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Pik Lik (Dakruco) bat dau luc 8 gio 30 ngay 02/6/2020 tai Hoi truong tang 1 - Trung
tdm tiéc cudi khach san Dakruco; dia chi 30 Nguyén Chi Thanh, phuong Tan An,
Thanh phé Bu6n Ma Thudt, Tinh Dak Lik, véi su ¢ mit 93 ¢b dong tham du va uy
quyén, dai dién cho 154.331.300 c6 phan ¢ quyén biéu quyét chiém 99% tong s6 cd
phﬁn cua cong ty Dakruco du diéu kién dé tién hanh cudc hop.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 cua Qubc Hoi nudc Cong hoa Xa
hoi chu nghia Viét Nam;

Cin ctr Diéu 18 ctia Cong ty da dugc DPHDCDP lan diu thong qua ngay 29/9/2018;

Can ct Bién ban hop PHPCP thudng nién nam 2020 ctia Cong ty Co phan cao
su Pik Lik ngay 02/6/2020.

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong nhét thong qua céc bao céo sau day:

1. B4o céo vé hoat dong cua HDQT nam 2019 va ké hoach thyc hién 2020;

2. B4o cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2019 va ké hoach nhiém vu 2020
ctia Ban diéu hanh Céong ty C6 phan cao su Pak Lik;

3. B4o c4o tai chinh céng ty me nim 2019 ctia Dakruco di duoc kiém toan boi
chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va tu van Chuan Viét tai Pa Nang.

4. B4o céo vé hoat dong cua Ban kiém soat nam 2019 va ké hoach 2020.

Piéu 2. Thong nhat thong qua céc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2020 theo
T& trinh s6 15/TTr-CT ngay 18/5/2020, bao gdm céc chi tiéu va nhiém vu chu yéu sau:

2.1. Tong san luong san pham céc loai : 13.618 tan. Trong d6 : Mii cao su: 6.043

tan; Soi chi thun : 1.243 tn; Chanh day : 1.068 tan; Chudi : 5.264 tan;



2.2. Tong doanh thu va thu nhap khac: 472.139 triéu dong; tong chi phi: 443.502
triéu déng; loi nhudn trude thué: 28.636 triéu dong;

2.3. Chi tiéu dau tu : 260.886 triéu dong; trong d6 : Pau tu vudn cay cao su (644
ha trong méi va 4.369 ha KTCB): 173.787 triéu dong, dau tu dy &n NNCNC : 64.159
triéu déng; dau tu khac : 22.939 triéu déng;

2.4. Tién hanh téi co ciu Cong ty: Thoai 62,9% vOn Nha nuée tai Dakruco, Nha
nudc con giir 36% voén diéu 18;

2.5. Uy quyén cho HPQT phé duyét va t6 chirc dau tu dy 4n dau tu Khu nong
nghiép theo hudng tng dung Cong nghé cao tai Nong truong Cu M’gar

2.6. Tién hanh vay von dai han dé dau tu du 4n viing néng nghiép tng dung cong
nghé cao va trong tai canh cao su, giao cho HDQT va Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién.

Picu 3. Thong nhit ty quyén cho HPQT va Ban kiém soét lya chon mot trong ba
don vi kiém todn bao céo Tai chinh Céng ty me va bdo céo tai chinh hgp nhat nam
2020 theo To trinh s6 07/TTr-HPQT ngay 30/3/2020, d6 la:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gia Viét Nam (AVA);

- Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van Chuan Viét (VietValues).

Piéu 4. Thong nhat phuong an phan phdi loi nhuan sau thué quy IV nam 2018 va
nam 2019 va trich 1p cac quy theo To trinh s6 14/TTr-HPQT ngay 08/4/2020, cu thé:

4.1- Loi nhuén sau thué qui IV va ndm 2019  : 28.349.138.195 dong;

4.2- Quy thuong cho ngudi quan ly Congty :  497.932.000 dong;

4.3- Trich quy dau tu phét trién : 7.017.983.404 dong;

4.4- Trich qu§ khen thuéng va phuc loi £ 16.392.616.567 dong;

4.5- Loi nhuén con lai chuyén sang nam 2021 : 4.593.606.224 déng.

Piéu 5. Thong nhét quy tién luong, thi lao va chi phi hoat dong ctiia Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh nim nam 2019 va 2020 theo T trinh sb
05/TTr-HPQT ngay 30/3/2020, cu thé :

5.1- Diéu chinh tang quy tién luong va thi lao ngudi quan ly nam 2019 thém
425,08 tridu so voi ké hoach 2019;

5.2. Quy tién luong va thu lao clia nguoi quan 1y nam 2020: 2.256,0 triéu dong;



5.3. Chi phi hoat dong cua HPQT va BKS nam 2020. :200,0 triéu dong.
Picu 6. Thong nhit thong qua cac ndi dung bod sung Piéu 18 va Quy ché noi bd vé
Quan tri Cong ty theo ndi dung T trinh s6 06/TTr-HPQT ngay 30/3/2020.
Picu 7. Cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2020 Cong ty Co phan
Cao su bak Lik giao cho HPQT chi dao, t6 chtre thuc hién cac noi dung da dugc thong
qua tai cudc hop PHPCD thuong nién nay, theo ding quy dinh ciia phap luat, Diéu 1¢
Cong ty, giao cho HDQT Cong ty t6 chire thuc hién.
Kém theo Nghi quyét nay bao gém cac vin ban di trinh ra PHPCP thudng nién
nam 2020.
Nghi quyét nay da duoc PHDCP thudng nién 2020 Cong ty C6 phan Cao su
Pik Lak thong qua véi ty 18 biéu quyét dong y 1a 100% % trén tong sd cic c¢d phan
tham du cudc hop va c6 hiéu luc tir ngay 02/6/2020.

TM. PAI HQI PONG CO PONG

Noi nhin:

- Thanh vién HDQT;

- BKS, Ban diéu hanh Cty;

- Nguoi quan tri Cong ty;

- UBCKNN, VSD;

- Phong HC (dang tai Website Cty)
- Luu VT.
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7 DPdc lap - Ty do - Hanh phuc

Buon Ma Thudt, ngay 02 thang 6 nam 2020

NBAN HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK NAM 2020

Hém nay, vao ltic 8 gio 30 phit ngay 02/6/2020 tai Tang 1, trung tam tiéc
cudi, Khach san Dakruco Hotels, dia chi 30 Nguyén Chi Thanh, phucmg Tén An,
Thanh pho Bu6én Ma Thudt, Tinh Dak Lik, Cong ty Cb phan Cao su Pik Lik
(DRG) tién hanh hop Pai hoi ddng cb dong (DHDCD) thudng nién nam 2020.

Thanh phan tham du cudc hop:

DAK LAK
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2. Hoi dong quén tri: 0.11=MST:60001.75829) |
- Ong Nguyén Viét Tugng - Cht tich HDQT; g ﬁg I_S/SEJK@
- Ong Buii Quang Ninh - TV. HDQT - kiém Tong Giam doc; o Resereron: 25
- Ong Nguyén D - TV. HPQT - kiém P Téng Giam ddc;
- Ong Nguyén Vin Cuc - TV. HDQT;
- Ong Nguyén Tran Giang - TV. HPQT - Kiém K¢ toan truong;
- Ong B4 Vin Pinh - TV. HPQT (Thanh vién doc 1ap);
Ban kiém sodt :
- Ong Nguyén Thac Hoanh - Trudng ban KS;
- Ong Phan Thanh T4n - Thanh vién;
- Ong. Nguyén Vin Théo - Thanh vién.
3. Ban diéu hanh:
- Ong Bui Quang Ninh - TV HPQT, Téng giam dbc;
- Ong Nguyén Do - TV HDQT, Phé Tong Giam dbc;

4. Sy tham dw ciia 93 ¢6 dong va iy quyén, chiém 99% sb cd phan.
PHAN I : KHAI MAC PAI HOI
1. Kiém tra tw cach cb dong:

Ong Nguyén Thac Hoanh Truéng ban kiém soat théng qua bién ban Kiém
tra tu cach c6 dong tham du cudc hop nhu sau:



+ Tbng sb c6 déng duge moi theo danh sach chét c6 dong thoi diém
14/5/2020 1a 1.473 c6 dong dai dién cho 155.800.000 c6 phan

+ Tdng s6 cb dong tham du va dy quyén : 93 ¢ dong;
+ Pai dién cho : 154.331.300 6 phan;
+Dat 99 %/ tong vén diéu 16

Can ctr khoan 1 diéu 141 Lugt DN va khoan 1 diéu 35 Diéu 1¢ Céng ty Cb
phan Cao su Dak Lk, cudc hop Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2020 cua
Dakruco du di€u kién dé tién hanh.

2. Pai h§i dong c6 dong théng nhit biu Poan chi tich gom:

- Ong Nguyén Viét Tuong - Chu tich HPQT - Chu toa;
- Ong Bui Quang Ninh - Tong Giam déc - Thanh vién;
- Ong Nguyén Bo - Ph6 Tong Giam — Thanh vién.

Cb dong biéu quyét théng nhét biu Poan chi tich 100% cb phan tham du
cudc hop.

Chui toa dé cir Ban Thu ky gom:
- Ba Lé Thi Bich Thao - Nguo1 quan tri Cong ty;
- Ong Tran Vin Puc - Phé phong Hanh chinh.

Cb déng biéu quyét théng nhat bau Ban thu ky v6i 100% cb phan tham du
cudc hop.

3. ()pg Nguyén Viét Twong : Thong qua dién vin khai mac cudc hop Pai
héi dong c6 dong thudng nién nam 2020.

4. (A)ng’Bl‘Ji Quang Ninh : Thay mit doan chu tich thong qua chuong trinh
hop; Quy cheé lam vigc ctia cudc hop PHDPCD va gidi thiéu Ban kiém phiéu.

4.1. Cudc hop da nghe vé’thé’}ng ghét théng qua Chuong trinh 1am viéc cia
cude hop PHDCD, véi 100 % s6 ¢6 phan tham du cude hop.

4.2. Cudc hop da nghe va théng nhat théng qua Quy ché lam viéc ctia cude
hop BPHDCB, véi 100% s0 c6 phan tham du cudc hop.

4.3. PHDCD thong nhat bdu Ban kiém phiéu va Té k§ thuat gitp viéc cho
Ban kiém phiéu nhu sau:

a. Ban Kiém phiéu :

1. Lé Thanh Quang - Trudng ban

2. Nguyén Thi Thu Hién - Thu ky

3. V6 Pinh Thanh Tudn - Thanh vién

b. T6 kp thudt giup viéc

1. Nguyén Hiru Phc =T truong



2. Hoang Chi Linh : Thanh vién

3. Nguyén Thi Thanh Huong  : Thanh vién

4. Pham Vin Tuin : Thanh vién

C6 déng da bidu quyét véi 100% sé b phan tham dy cuéc hop PHDCD.

PHAN II : THONG QUA CAC BAO CAO VA TO TRINH: ( ¢6 cdc bdo
cdo va To trinh kém theo)

1. Ong Nguyén Viét Tuong - Chu tich HDQT trinh bay Dy thao bao co vé
hoat dong ctia HDQT nam 2019 va ké hoach thyc hién nam 2020;
2. Ong Bui Quang Ninh - Téng gidm ddc trinh bay bdo cdo két qua hoat

~

dong san xuat kinh doanh niam 2019 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020;

3. Ong Nguyén Do - Phé Téng Gidm déc : Trinh by t6m tat Bdo cdo tai
chinh 2019 da duoc kiém toan béi chi nhanh Cdng ty TNHH Kiém todn va Tu van
Chuén Viét tai Pa Nang va giai trinh nhitng y kién ngoai trir ctia kiém toan d4 néu.

4. Ong Nguyén Thac Hoanh - Truéng ban kiém soét trinh bay bao cdo hoat
dong ctia Ban kiém so4t nim 2019 va ké hoach thuc hién nam 2020.

Cacy kién tham gia gop y : Khong c6 y kién
5. Ong Nguyén Viét Tuong théng qua cac T¢ trinh xin ¥ kién cudce hop
DHDCD:
3.1 To trinh thong qua cdc chi tiéu SXKD va ddu t trong nam 2020;
5.2 T6 trinh vé lwa chon Cty kiém todn BCTC 2020,
5.3 T6 trinh vé phdn phéi loi nhudn sau thué quy IV/2018 va ném 2019;
5,4 16 trinh vé tién luong, thit lao HDQT-BKS va Ban Diéu hanh 2020;
5.5 To trinh b6 sung Diéu [¢ Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty.
Phan thio luan :

Ong Nguyén Viét Tugng : Giai thich cac kién nghi néu trong ban B4o cdo
ctia Ban kiém soat bao gbémcac ndi dung : V& quan ly str dung dét dai; vé& khéc
phuc han ché v& co ché hanh chinh; cong tac phéi hop thyuc hién nhiém vu, theo
d6 HDQT va Ban diéu hanh d4 nhidu 1in da nghi v6i UBND tinh v& vin d2 thy
hoi dat va co ché quan Iy ctia UBND tinh thong qua ngudi dai dién vén Nha nude
tai Dakruco. V& ndi dung thu hdi dét dé phét trién kinh t& x4 hoi ciia tinh Pk Lik,
HDQT da ra cac nghi quyét dé Ban diéu hanh thuc hi¢n theo hudng giao cho Ban
dieu hanh thyc hién céc thi tuc tra lai dét cho Nha nuéc trong pham vi danh muc
du kién thu hdi da duge UBND tinh ban hanh Quyét dinh 2201/QD-UBND, ngay
18/8/2018 cia UBND tinh Dak Lak, vé viéc phé duyét phuong 4n sir dung dét ctia
Dakruco (truéc thoi diém b phan hoa Dakruco) véi gia tri dién bu tai san trén dit
khong thap hon gi4 tri s sach; déi véi cac dién tich dat thu hdi ngoai Quyét dinh
2201/QD-UBND thi HDQT cho y kién tmg ndi dung. V& co ché quan Iy cia
UBND tinh d6i véi Dakruco: UBND tinh Dak Lak vira 13 ¢ déng 16n cua Cong
ty, vira la co quan quan ly Nha nuéc va theo Quy ché hoat dong ctia nguoi dai dién
phén von Nha nude tai Dakruco do UBND tinh ban hanh, thi c4c ndi dung quan
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trong, vé co ban Nguoi dai dién phan v6n Nha nudce phai xin y k1en nhiéu van de
xin y kién bi kéo dai thoi gian, lam mét co hdi kinh doanh; nhiéu van dé dang trién
khai nhtmg phai dimg lai theo chi dao tir UBND tinh.. Ngum dai dién von Nha
nudc da rat c¢6 gang kién nghi, dé xuét nhung viée xu ly, giai quyét cta céc sd,
nganh va UBND tinh con cham, bao cdo lai dé quy cd dong va Ban Kiém sat chia
sé. V& van dé phdi hop gifta Ban didu hanh va Ban Kiém sat, da c6 Quy ché to
chire va hoat dong cua Cong ty, dé nghi Ban didu hanh va Ban Kiém soét phdi hop
tt theo Quy ché da dugc HDQT ban hanh.

6. Ong Nguyén Viét Tuong : Thong qua cac ndi dung chinh s& thuc hién
biéu quyet trong cudc hop nhu : Cdc to trinh ve chi tiéu SXKD chinh trong nam
2020; vé lua chon Cty kiém toan BCTC 2020 ; tien luwong, thit lao cia  nguoi quan
Iy Cong ty va chi phi hoat dong HDQT-BKS ndm 2020, b6 sung Piéu 1¢ va Quy
ché Quan tri ngi bo Cong ty; phdn phéi loi nhudn quy IV/2018 va ndam 2019; cdc
Bdo cdo cua HDQT, Ban TGD, BKS va Bdo cdo tai chinh 2019 dwoc kiém todn.
Ddng thoi thong qua cac quy dinh huéng dan vé bleu quyét cac chi tiéu chinh ctia
cugc hop PHDCD, Dai hoi thuc hién bidu quyét cac chi tiéu trong phiéu biéu
quyet

7. Ong Lé Thanh ‘Quang - Trudng ban kiém phiéu : Hudng dan biéu quyét
céac ndi dung theo phiéu biéu quyét va ¢ dong thuc hién biéu quyét thong qua
hinh thirc bé phiéu.

8. Cudc hop nghi giai lao 20 phut.
9. Ong Lé Thanh Quang cong b két qua biéu quyét cac chi tiéu chinh nhu

sau:
T = Nqn dung bleu quyet'"' - _ 7 %%
= = . = Tan | Khong Khong
......... thanh- | PP | YK

i Ke hoach san xuat kmh doanh nam 2020 I(Theo To trmh s6:
15/TTr-HDQT ngay 18/5/2020 cua ciia HDQT Céng ty ¢b phan
cao su Bik Lik.

11 Téng san lugng san pham céc loai : 13.618 tan. Trong do - | g9 9990
" | M cao su: 6.043 tan; Soi chi thun : 1.243 tan; Chanh day ’
1.068 tan; Chuoi : 5.264 tan

1.2 Téng doanh thu va thu nhap khac: 472.139 trigu dong; tong
—|ehi phi: 443,502 triéu dong; loi nhuédn trudc thué: 28.636
tri¢u dong

99.993%

13 Chi tiéu dau tu : 260.886 tridu dong; trong d6 : Pau tu vudn
™ | cao su (trong m&i 644,31 ha; KTCB: 4.369,36ha): 173.787
triéu dong, dau tu du an NNCNC : 64.159 triéu dong (trong

do tron\g md&i 26,16 ha chudi Cavendish); dau tu khéc : 22.939
tricu dong.

99,991%

14 Tién hanh tai co cdu Cong ty: Thodi 62,9% von Nha nudc 99.991%

tai Dakruco, Nha nudc con giir 36% von diéu 8.




15 Uy quyén cho Hf_)QT phé dl{yét Yé t6 chirc qﬁu tu dl{ an di}il'l 99.99%
tu Khu ndng nghiép theo hudng tng dung Cong nghé cao tai
Nong truong Cu M’ gar

16 | Tién hanh vay vén dai han d& dau tr dy 4n ving noéng nghiép 99.99%
| tng dung cong ngh¢ cao va trong tdi canh cao su, giao cho
HDQT va Ban diéu hanh td chirc thuc hién.

D) Uy quyén HDQT ch(_)n' 01 trong 03 don vi kiém toan nim 99.989%
2020 (Theo To trinh sb: 07/TTr-HDQT, ngay 30/3/2020 cua
HDQT Cong ty c6 phin cao su Dk Lik)

3. Thyc hién phan phéi loi nhuan sau thué qui V2018 va | g9 9870,
nam 2019 : Loi nhuén sau thué: 28.439,1 trigu dong; Quy
thuong ngudi quan ly: 497.932 tridu dong; Quy dau tu phat
3 trién: 7.017,9 triu dong; Quy khen thuéng va phuc loi:
16.329.616.567 dong; Loi nhuan con lai chuyén sang nim
2020: 4.593.606.224 dong. (Theo Té trinh s6 14/TTr-HDQT,
ngay 18/5/2020 cua HBQT Cong ty ¢ phan cao su Dik Lak)

4 Diu chinh ting quj'f' Eién f‘l\u*cmg Vflft.hl:l’(lao nguoi quan ly nim 99,989%
2019 thém 425,08 triéu dong so voi ké hoach 2019 (Theo Te

trinh 50: 05/TTr-HPQT ngay 30/3/2020 cia HDQT Dakruco)

5 Quy tién luong va thu lao cta nguoi quan ly nam 2020: 99.9879%
2.256,0 triéu dong(Theo To trinh sb: 05/TTr-HPQT ngay |~ ~
30/3/2020 cia HDQT Dakruco)

6 Chi phi hoat dong ctia HDQT va BKS nim 2020: 200 triéu

déng (Theo T& trinh s6: 05/TT r-HPQT ngay 30/3/2020 cua HDQT
Dakruco)

99,985%

7 Bo6 sung DPiéu lé_‘:’ va Quy ché ndi bo vé Quan trj Céng ty 99.992%
Theo To triph sO: 06ITTr~HBQT ngay 30/3/2020 cua HDQT
Codng ty ¢6 phan cao su Dik Lak)

3 Bao cdo hoat dong clia HDQT ndam 2019 va phuong hoat dong 99.993%
nam 2020 (C6 béo cdo kém theo) ’

9 B:‘:'IO cao két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nam 20 19 va 99.9929;
* ke hoach san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Ban diéu hanh |
(C4 bao cdo kém theo)

10, {340 cdo tai chinh nam 2019 da dugc kidm toan doc 1ap (Co

0
bao c4o kém theo) 99.934%

11 Béo cdo két qua hoat dong nam 2019 va ké hoach nam 2020

= 99,9929
cita Ban kiém sodt (C6 bao cdo kém theo) i

(Bién ban kiém phiéu dinh kem theo)

PHAN IIL. BE MAC CUQC HOQP DAI HOI PONG CO PONG

1. Ban thu ky da doc va théng qua Bién ban, nghi quyét trude cuge hop Pai
hdi dong ¢6 déng Thuing niél:n cta Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dik Lik nim
2020 va dugc Dai hoi dong cb dong biéu quyét théng nhét 100% sé cd phiéu c6
¢0 dong tham duy tai cudc hop.



2. Ong Nguy&n Viét Tuong tuyén bé bé mac cudc hop .

Bién ban dugc 18p vao lac 11gid 30 phut ngay 02/6/2020 ngay sau khi cudc
hop Pai hoi dong ¢ déng thudng nién ket thic chuong trinh nghi su.

Bién ban va nghi quyét cude hop PHPCD thudng nién nim 2020 s& duoc ding
trén Website Cong ty tai dia chi www.dakruco.com

TM. BAN THU KY CHU TQA

Lé Thi Bich Thao

Nguyén Viét Tuong



CONG TY CP CAO SUPAKLAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
DAKRUCO Péc lap — Tu do — Hanh phiic

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
TAI CUOC HOP PHDCD THUONG NIEN NAM 2020

Hom nay, vao luc 10 gio 30 phut ngay 02/06/2020 tai Van phong Cong ty C phan Cao

su Pk Lik Ban kiém phiéu gém cé cic ong, ba c6 tén sau:

1. Ong L& Thanh Quang Truéng ban
2. Ong V3 Dinh Thanh Tuén Uy vién
Thu ky

3. Ba Nguy@én Thj Thu Hién
Pi tién hanh kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung tai Dai hdi, két qua nhu sau:

- Tong phleu co quyén biéu quyet 155.800.000 c6 phan.
- Tong $0 phleu phat ra: 100 ph1eu (Tuong ung 154.331.300 co phan)

- Téng sé phiéu thu vao: 93 phiéu (Twong ting 154.325.000 ¢b phan).

1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2020:
1.1. Téng san lugng san phim céc loai: 13.618 tin. Trong d6 - M cao su: 6.043 tan; S¢i chi i*l cAO
W2 [ ey

thun: 1.243 tin; Chanh ddy: 1.068 tdn; Chudi: 5.264 tan
@)

Ket qua bteu quyét:
Tong s6 phiéu tham dy dai héi: 154.331.300 cd phan, trong do:

- S6 ph1eu tan thanh: 154.318.900 co phan chiém ti 1& 99,9920% (Ti 1€ qui dinh 51%).
- Sb phleu khong tan thanh: 0 cb phan chlem ti1&¢ 0%.

- So phleu khong ¢6 ¥ kién: 6.100 c6 phan, chiém ti 1¢ 0,0040%

-S6 phleu khong hop 18 va khong tham gia biéu quyét: 6.300 cd phén, chiém 0,0041%

Két lusn: Thong qua.
1.2. Téng doanh thu va thu nhép khac: 472.139 trigu ddng; tong chi phi: 443.502 triéuddng;

loi nhuén trude thue 28.636 tricu dong

Ket qua bibu quyét:
Tong 0 phiéu tham du dai hoi: 154.331.300 co phén, trong dé:

- So phleu tan thanh: 154.321.100 co phan chlem ti 1¢ 99,9934% (Ti 1 qui dinh 51%).
- So phleu khong tan thanh: 2.200 co phan chlem ti 1& 0,0014%.

- So phleu khong co y kién: 1.700 c6 phan chiém ti 1€ 0,0011%
15 phleu khong hop 1€ va khong tham gia bidu quyét: 6.300 cb phén, chiém 0,0041%

Két luan: Thong qua.

1.3. Chi tiéu du tu: 260.886 triéu dong, trong d6: Péu tu vuon cao su (trong mai 644,31 ha;
KTCB: 4.369,36ha): 173.787 triéu, déau tur du an NNCNC: 64.159 triéu déng (trong dotrong

m&i 26,16 ha chudi _Cavendish); dAu tu khac: 22.939 triéu dong.

Ket qua bteu quyét:
Tong s0 phiéu tham du dai hi: 154.331.300 cb phan, trong do:

-S6 phleu tan thanh: 154.318.000 co phan chlem ti 1¢ 99,9914% (Ti 1€ qui dinh51%).
80 phleu khong tan thanh: 0 ch phan chlem ti1¢ 0,00%.

-8é phleu khong co v kién: 7.000 co phan chiém ti 1¢ 0, 0045%
-S6 phleu khong hgp 1€ va khong tham gia bidu quyét: 6.300 cb phan, chiém 0,0041%

Két luan: Thong qua.



1.4. Tlen hanh tai co cau Cong ty: Thoai 62,9% vén Nha nudc tai Dakruco, Nha nuéc con gilt
36% von diéu 1é.
Két qua biéu quyét: A
Téng sé phiéu tham dy dai hoi: 154.331.300 co phin, trong dé:
- S6 phleu tan thanh: 154.318.400 co phan chiém ti 1& 99,9916% (Ti 1& qui dinh 65%).
- 86 phleu khéng tan thanh: 0 cd phan chiém ti 1& 0,00%.
- So phleu khéng cé ¥ kién: 6,600 c6 phan, chiém ti 1¢ 0,0043%
-S6 phleu khong hop 18 va khong tham gia biéu quyét: 6.300 ¢b phan, chiém 0,0041%
Két luan: Thong qua.

1.5. Uy quyén cho HPQT phé duyét va td chtrc dau trr dy 4n ddu tw Khu ndng nghiép theo
hudng tmg dung Cong ngh¢ cao tai Nong truong Cu M’ gar
Két qud biéu quyét
Tong s6 phiéu tham du dai hoi: 154.331.300 cb phan, trong do:
- So phleu tan thanh: 154.316.700 co phan chiém ti 1& 99,9905% (Ti 1 qui dinh 51%).
- 86 phleu khong tan thanh: 2.800 co phan chlem ti1¢ 0,0018%.
- So phleu khéng c6 ¥ kién: 5.500 cb phan chlem ti 1€ 0,0036%
-S6 phzeu khéng hop 1¢ va khong tham gia biéu quyet 6.300 c6 phan, chiém 0,0041%
Két luén: Thong qua

L.6. Tién hanh vayvén dai han dé dau tu d 4n vung nong nghi€p tmg dung céng ngh¢ cao va
trong tai canh cao su, giao cho HDQT va Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién.
Ke et qua biéu quyet
Tong s0 phiéu tham dy dai hoi: 154.331.300 cd phan, trong do:
-Sb phleu tan thanh: 154.316.700 co phan chiém ti 1& 99,9905% (Ti 1 qui dinh 51%).
- So phleu khong tan thanh: 5.000 co phan chlem ti 1¢ 0,0032%.
-Sé phleu khéng 6 v kién: 3.300 ¢ phan chiém ti 1€ 0,0021%
-S6 phleu khéng hop 18 va khong tham gia biéu quyét: 6.300 ¢ phan, chiém 0,0041%
Két luéin: Théng qua.

2. Uy quyén HPQT chon 01 trong 03 don vi kiém toan nam 2020, theo To trinh s6:
07/TTr-HPQT, ngay 30/3/2020 cia HPQT Céng ty cb phan cao su ik Lik
Ket qud biéu quyét:
Tong s6 phiéu tham du dai hoi: 154.331.300 ¢b phén, trong do:
- 86 phleu tan thanh: 154.315.600 co phan chiém ti 1& 99,9898% (Ti I& qui dinh 51%).
- So phleu khong tan thanh: 2.200 co phan chiém ti 1& 0,0014%.
- So phleu khéng c6 ¥ kién: 7.200 cb phan chiém ti 1€ 0,0047%
- 86 ph1cu khéng hop 1 va khong tham gia biéu quyét: 6.300 ¢ phan, chiém 0,0041%
Két luan: Théng qua.

3. Thyc hién phén phéi lgi nhudn sau thué qui TV/201 8 va ndm 2019 theo T& trinh s6:
14/TTr-HPQT, ngay 18/5/2020 cua HPQT Cong ty ¢d phan cao su Dak Lik: Loi nhuén sau
thue 28.439.138.195 dong, Quy thuong nguoi quan ly: 497.932.000 dong, Quy ddu tu phat
trién: 7.017.983.404 ddng; Quy thuong va phuc lgi: 16.329.616.567 d6ng; Loi nhuén con lai
chuyen sang nam 2020: 4.593.606.224 dong
Két qua biéu quyét:
Tong 0 phiéu tham du dai hi: 154.331.300 cb phan, trong do:
- S6 phleu tan thanh: 154.312.400 co phan chiém ti 1& 99,9878% (Ti 1& qui dinh 51%)).
- S6 phxeu khong tan thanh: 0 cb phan chiém ti 1& 0,00%.
- So phleu khong ¢6 v kién: 12.600 c6 phan, chiém ti 1¢ 0,0082%
- $6 phiéu khéng hop 1é va khong tham gia biéu quyét: 6.300 cb phin, chiém 0,0041%
Két luan: Théng qua.



4. K& hoach chi tra tién lwong, thil lao ngudi quan 1y va chi phi hoat dong HDQT, Ban Kiém
soat: ndm 2020, theo T& trinh sé: 05/TTr-HPQT ngay 30/3/2020 cia HDQT Dakruco
4.1. Piéu chinh ting quy tién lrong va thi lao ngudi quan 1y ndm 2019 thém 425,08 triéu so
véi ke hoach 2019.
Két quu biéu quyet
Tong s6 phiéu tham dur dai hi: 154.331.300 cb phan, trong dé:
- 86 phleu tan thanh: 154.315.200 co phan chlem ti 1€ 99,9896% (Ti 1€ qui dinh 51%).
- 86 p‘meu khong tan thanh: 0 cb phan chiém ti 18 0,00%.
- So ph1eu khong c6 ¥ kién: 9.800 co phén, chlem ti 1¢ 0,0063%
- S6 phleu khéng hop 1¢ va khong tham gia bidu quyét: 6.300 cb phan, chiém 0,0041%
Két luan: Thong qua.

4.2. Quy tlen luong va thu lao ciia nguoi quan ly nam 2020: 2.256,01 trigu dong;
Ket qua biéu quyét:
Tong s0 phiéu tham du dai hoi: 154.331.300 cb phén, trong do:

-S6 phleu tan thanh: 154.312.400 co phan chiém ti 1¢ 99,9878% (Ti 1& qui dinh51%).

- S6é ph1eu khong tan thanh: 0 ) phan chiém ti 1¢ 0,00%.

- So phleu khong c6 y kién: 12.600 cb phan chiém ti 1¢ 0,0082%

- Sb phleu khéng hgp 1€ va khong tham gia biéu quyét: 6.300 cb phén, chiém 0,0041%
Két luan: Thong qua.

4.3. Chi ph1 hoat dong cia HDQT va BKS nam 2020: 200 triéu dong
Két qud biéu quyét: U
Tong s0 phiéu tham du dai hoi: 154.331.300 co phén, trong d6: '

) phleu tan thanh: 154.308.900 co phan chlem ti 1€ 99,9855% (Ti 1€ qui dinh51%).
- 86 phleu khong tan thanh: 0 ¢6 phan chiém ti 1& 0,00%.
-S6 phleu khong ¢ ¥ kién: 13.300 cb phan, chlem ti 1¢ 0,0086%
-S6 phleu khong hop 1€ va khong tham gia bidu quyét: 9.100 c6 phan, chiém 0,0059%
Két luin: Thong qua.

5. Bo sung Diéu 1é va Quy ché noi bo ve Quan tri Cong ty theo To trinh s6: 06/TTr-HPQT
ngay 30/3/2020 cua HDQT Céng ty cb phén cao su Pak Lak.
Két qua biéu quyet
Tong s6 phiéu tham du dai hoi: 154.331.300 ¢d phén, trong do:
-Sb phleu tan thanh: 154.318.900 co phan ch1em ti 1€ 99,9920% (Ti 1€ qui dinh 65%).
- Sb phleu khong tan thanh: 0 c6 phan chlem ti 1¢ 0,00%.
- So phleu khong ¢6 ¥ kién: 3.900 cd phan, ch1em ti 1€ 0,0025%
-8b ph1eu khong hop 1€ va khong tham gia biéu quyét: 8.500 cb phan, chiém 0,0055%
Két luin: Thong qua.

6. Bao cdo hoat dong ciia HDQT ndm 2019 va phuong huong hoat dong nam 2020
Két qud biéu quyet
Tong s6 phiéu tham du dai hi: 154.331.300 co phén, trong do:
-S6 phleu tan thanh: 154.321.700 co phan chiém ti 16 99,9938% (Ti I& qui dinh51%).
- 86 phleu khong tan thanh: 0 ¢d phan chiém ti 1¢ 0,00%.
- So phleu khéng co y kién: 3.300 co phan chlern til¢ 0,0021%
- 86 phieu khong hgp 1€ va khong tham gia biéu quyét: 6.300 cb phén, chiém 0,0041%
Két luan: Théng qua.
7. B4o céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2019 va ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2020 cua Ban dléu hanh
Ket qua biéu quyet
Tdng s phiéu tham duy dai héi: 154.331.300 cb phén, trong do:
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- 86 phleu tan thanh: 154.320.000 co phan chiém ti 18 99,9927% (Ti 1é qui dinh 51%).
- 86 phleu khong tan thanh: 0 ¢c6 phan chiém ti 18 0,00%.
- So phleu khong c6 ¥ kién: 5.000 co phan chiém ti 1¢ 0,0032%
- S6 phleu khong hop 18 va khéng tham gia biéu quyét: 6.300 ¢6 phan, chiém 0,0041%
Két ludn: Théng qua.

8. Bao cao ta1 chlnh nam 2019 d3 duoc kiém toan doc lap
Ket qua biéu quyet
Tong s6 phiéu tham du dai hi: 154.331.300 cd phan, trong do:
- S6 phleu tan thanh: 154.321.100 co phan chlem ti 1€ 99,9934% (Ti 1€ qui dinh51%).
- 86 phleu khéng tan thanh: 0 c6 phan chiém ti 1& 0,00%.
- S6 phleu khéng co ¥ kién: 3.900 c6 phan chiém ti 1¢ 0,0025%
- S6 phleu khong hop 1¢ va khong tham gia bidu quyét: 6.300 ¢b phan, chiém 0,0041%
Két luin: Théng qua.

9. B4o cdo két qua hoat dong nam 2019 va ké hoach nim 2020 ciia Ban kiémsoét
Két qud bzeu quyét:
Tong s6 phiéu tham du dai hoi: 154.331.300 co phian, trong d6:
-S6 phleu tan thanh: 154.318.900 co phan chiém ti 1 99,9920% (Ti 1& qui dinh51%).
- S6 phleu khong tan thanh: 0 c6 phan chiém ti 18 0,00%.
- So phleu khéng co ¥ kién: 6.100 co phan chiém ti 1¢ 0,0040%
- S6 phleu khong hop 1& va khong tham gia biéu quyét: 6.300 ¢6 phan, chiém 0,0041%
Két luin: Théong qua.
Bién ban kiém phiéu biéu quyét cuéc hop PHPCD niam 2020 duoc 1ap xong lic 11 gio 05
phut cung ngay va da thong qua trudc Pai hoi
Dai hoi nhét tri 100 %, khong c6 ¥ kién khéc.

Trwéng ban kiém phiéu Thw ky
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CONG TY CP CAO SU PAK LAK
(DAKRUCO)
HOI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Sé: 04 /BC-HDQT Buén Ma Thudt, ngay02thang 6 nam2020

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Kinh thua: - DPoan Chu tich. 7
- Kinh thua quy vi c6 dong du Dai hdi.

Thuc hién Diéu 1& Cong ty di duoc Pai hoi dong ‘ccx) dong thong qua ngay
29/9/2018, thay mat HDQT t6i xin bao cao trude Dai hoi vé hoat dong cua Hoi dong
quan tri (HPQT) nam 2019 va nhi€ém vu nam 2020 vdi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

I. Hoat dong cia HPQT nam 2019:

1. Thong tin vé thanh vién HDQT:

- Ngay 06/5/2019 tai cudc hop PHDCD thuong nién nam 2019 da thue hién bau
bo sung 02 thanh vién HDQT (Ong Nguyén Tran Giang, 6ng Nguyen Van Nam thay
thé ong Nguyeén Huy Hung va ong L& Dinh Huyén khong tham gia theo nguyén vong
cua ca nhan). Tinh dén thoi diém nay Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Dak
Lak gom 7 thanh vién nhu sau:

TT Ho va Tén Chire vu Ghi chu
1 | Nguyén Viét Tuong Cha tich HDQT TV Khéng diéu hanh
2 | Bui Quang Ninh TV.HDQT TV Diéu hanh
Tong Giam doc

3 | Nguyén D¢ TV.HDQT TV Diéu hanh
Pho Tong Giam doc

4 Nguyén Tran Giang TV HBQT TV Diéu hanh
Ké todn truong

5 N an Vian C1 TV. HbQT ) DY \

guyen van tue TP, Nhdn sir - Phip ché | 1V Dicu hanh
6 | D6 Vian Pinh TV.HDQT TV Poc lap
7 | Nguyén Vin Nam TV. HDQT TV Doc 1ap

2. Hoat dong cua HPQT nam 2019 :

Nam 2019 HDQT trién khai hop tryc ti€p 04 1an, ngoai ra dé trién khai kip thoi
cac hoat dong san xuat kinh doanh cac Thanh vién HDQT thuong xuyén tham gia cho
y kién vé cac chu truong, cong viéc phat sinh do Ban di€u hanh trinh 1én HPQT. Viéc
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liy ¥ kién luon dat duogc su dong thuan cao nhét (100%); tir d6 tao diéu kién cho Ban
diéu hanh trién khai thuc hién kip thoi, ddm bao tién do va hiéu qua cao. Trong nam
2019, HPQT d3 ban hanh 18 nghi quyét va 04 quyét dinh.

Hoi dong quén tri thuong xuyén tham gia cac budi giao ban dinh ky ctia Ban Tong
Giam dbc Cong ty. Qua dé, vira nam bat tinh hinh, vira kip thoi chi dong dé xuat, chi
dao va cing Ban diéu hanh giai quyét cdc vudng mic nham dam bao théng nhit chu
truong cua HDQT trong moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Véi muc dich tlep tuc duy tri, phat huy gia tri thwong hiéu Dakruco trén nhiéu san
pham dam bao doi song cua nguoi lao dong va tung budc dam bao quyén loi cho céc
c6 dong, ngay tur Nghi quyet ky hop thir 2 ngay 12/4/2019 Hoi dong quan tri d3 théng
nhat trién khai du an trong cay nong nghi€p ing dung céng ngh¢ cao (nhu céy bo, mit,
sdu riéng trong xen cdy chudi) sau nay mo rong trong ciy chanh day va vuon nhan cay
dira MD2.

Niam 2019 vuon cdy cao su khai thac chi yéu da gia ¢di dang chd thanh 1y va dién
tich con lai dang thoi ky kién thiét co ban; tinh hinh dich bénh phat sinh ngay tir dau
vu khai thic, gid cao su trén thi truong thé gidi lién tuc bién dong giam do cudc chién
thuong mai My - Trung da keo dai trong sudt nam 2019. Vi thyuc té khé khan nhu vay
HDQT da hop ban va di dén quyet dinh : Tlep tuc chi dao Ban diéu hanh cho déi tac
thué dat trong bang céy cao su trong méi dé trong cdy nong nghiép va cdy an trai nham
thio g& kho khin vé mit tai chinh. Trién khai trong cay nong nghiép ing dung cong
nghé cao trén dién tich 157,52 ha dé da dang cay tréng, nham han ché sy phy thudc
hoan toan vao cdy cao su. Thyuc hién tai co cdu Cong ty TNHH chi thun cao su Pik
Lak thanh chi nhanh don vi truc thudc Dakruco dé tinh gon duogc bd may, thuan loi
trong viéc quan ly diéu hanh, hd trg ngudn von dau tu, nguyén liéu san xuat. ..

Mot trong nhitng hoat dong dugc tap trung cao do trong nam qua la viéc ra soat
ban hanh 05 Quy ché : Quy ché Dén chii co s&, quy ché Hoat dong ngudi dai dién phan
vbn ctia Dakruco tai doanh nghiép khac, quy ché Quan ly Tai chinh, quy ché Té chuc
va Hoat dong cua Dakruco, Quy ché cong bd thong tin, lam co s& cho toan bd hoat
dong san xuat kinh doanh cua Céng ty bao dam dung quy dinh cta phép luat va dung
Diéu 1é cua ctia Cong ty khi chinh thirc hoat dong theo mé hinh Cong ty cb phﬁn

Dakruco c6 nhiéu chi nhanh tryc thugc, 03 Cong ty con co ty 1€ vén gop cua
Dakruco trén 51% va mot sé Cong ty lién két; viéc cir nguoi dai dién von va tham gia
Ban kiém soat tai cdc Cong ty ndy dugce quan tdm chit chd. Thong qua Ngudi dai dién
vén HPQT nim bét duoc tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, dé ra cac giai phap
hoac hudng chi dao hi€u qua nhat.

Bén canh do, d6i véi mot s6 don vi dic thu nhu : Khach san Dakruco, chi nhanh
Chi Thun gip kho khan trong hoat dong. HDQT cung phdi hop Ban diéu hanh tryc tiép
lam viéc v6i cac don vi dé cung lanh dao don vi théo g&, duy tri hoat dong 6n dinh va
hi€u qua.



I1. Két qua giam sat ddi voi Tong Giam doc va Ban diéu hanh :
Can ct Diéu 18 va Quy ché Quan trj Cong ty, HDQT da thyc hién viée kiém tra,
giam sat hoat dong d6i voi Tong Giam ddc va Ban dleu hanh trong viéc to chue hoat

dong san xudt kinh doanh va trién khai cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va
HDQT.

Véi chi dao cua HDQT, Téng giam ddc va Ban diéu hanh da xay dung va thyc
thi ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 phu hop voi nghi quyet Pai hoi dong ¢
déng va tinh hinh thyc té cua thi truong cao su. HDQT va Ban Tong giam ddc thuong
xuyén lién lac, trao doi va ph01 hop chat ché trong viéc dinh hudng, chi dao va thyuc thi
cong viée thong qua cac cudc hop dinh ky va khi dugc yéu cau. Ban Téng Giam ddc
thudong xuyén chu dong bao cao chi tiét, cap nhat day di vé tién do thuc hién ciing nhu
cac kho khan, vudng mic phat sinh trong qué trinh diéu hanh thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh.

Theo danh gia cua HDQT, Téng giam ddc va Ban diéu hanh da hoan thanh t6t
nhjém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019, cac két qua dat dugc cu
thé nhu sau :

- Hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach theo nghi quyét Pai hoi déng co
dong nam 2019 trong do co chi ti€u ké hoach san lugng, chi ti€u lg1 nhuan, bao dam
muc tiéu tai chinh, lu6n nd luc khic phuc kho khan, vudéng mic phat sinh va kip thot
dé xuat, kién nghi himg van d¢ vuot thim quyén véi HDQT dé c6 chi dao dinh hudng
phtl hop véi tinh hinh thyc té.

- Trién khai thuc hién nghiém tic va ddy du cac Nghi quyét va chi dao cia HPQT,
diéu hanh hoat dong dung Diéu 1¢ va Quy ché ndi bd quan tri Cong ty; Quy ché t6 chirc
va hoat dong ctia Cong; ban hanh 07 quy dinh, quy ché trén cac mat quan 1y ciia Cong
ty, dam bao tuan thu cac quy dinh cta phéap ludt va cac quy ché ndi b hién hanh.

- Chép hanh day du ché d6 bao cio cho HDQT va cac co quan chirc nang nha
nudc vé tinh hinh hoat dong cuia Cong ty; thuc hién day du va phi hop viée 1ap va cong

b thong tin bao cdo tai chinh quy, nim theo chuin muyc ké toan Viét Nam va cac quy
dinh cta phap luat hi¢n hanh.

- Céc chi tiéu cu thé :
+ Chi dao khai thac san lugng cao su dugc 7.348 tan vuot 15%
+ Téng doanh thu : 572.585,18 ty dong vuot 17% (ké hoach 489,07 ty dong)
+ Loi nhuén trude thué 23,36 ty ddng vuot 54% (ké hoach 15,16 ty dong)

+ Thu nhap cho nguoi lao dong duoc 6n dinh; ché do chinh sach cho nguoi lao
dong dam bao; xay dung va dao tao dugc ddi ngii 1anh dao, lao dong co trinh do phu
hop, nhiét huyét tao nén tang cho sy phat trién bén vitng trong cac nam ti€p theo.

- Thyc hién day du cac khoan thué va nghia vu doi vdi Nha nudce, chinh sach
di€u hanh minh bach c¢é su phan cong, phan cap rd rang trong bd may.



II1. Chi phi hoat déng ciia HPQT, Ban kiém so4t va Ban diéu hanh:

- Trong nam 2019 tong Quy tién lwong, thu lao cho ngudi quan 1y va chi phi
hoat dong cua HPQT, Ban kiém soat trong nim 2019 13 2.684,09 triéu dong, trong do
xin phép PHDCD thong qua tai cudéc hop PHDCD thuong nién nam 2020 ting thém
13 425,08 triéu dong, theo dung hudng dan tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH, ngay
01/9/2016 cia Bo Lao dong — Thuong binh — Xa hoi. Phan phdi quy tién lwong va thu
lao nam 2019, nhu sau:

+ Quy tién lvong ciia ngudi quan 1y chuyén trach: 2.470,4 triéu dong;
+ Quy thu lao cua ngudi quan ly khong chuyén trach: 213,71 triéu dong.

ba chi trong nam 2019 1a: 1.728,68 triéu déng, s6 con lai s& thuc hién trong
nam 2020.

‘ - Chi ph‘i hoat‘ dong cua HDQT va Ban kiém soat d3 thuc hién 81,6 triéu
dong/200 tri¢u dong, bang 40,8% ké hoach.

I11. Pinh huwdong hoat dong ciia nam 2020.

Budc vao nam 2020, du bao 1a mdt ndm van con rat nhiéu khé khan ddi véi
nganh cao su ndi chung, cudc chién thuong mai M§ - Trung con dién bién phirc tap va
kho ludong, dich Covid 19 lan rong ra hau hét cac qudc gia trén thé gidi va dién bién
ngdy mot x4u, tinh hinh kinh té thé gi6i suy giam nghiém trong, chuéi ciing (mg toan
cau bi gian doan, san xuat kinh doanh bi dinh tré....cac van de do déu tic dong tiéu cuc
dén gia mu cao su va nhiéu dy bdo cho rang gid mi cao su van nam trong ving gia thap
va tham chi rat thap.

Déi vi Dakruco ciing khong nim ngoai khoé khin chung vé gia mi cao su; gid ban
g0 cao su thanh 1y ciing dang & murc thép, bén canh d6 doanh thu nam 2020 s& thap hon
nam 2019 do san lugng giam, dong tién dé phuc vu san xuat kinh doanh gip kho khan,
trong khi d6 Cong ty chung ta dang trong thoi ky tai dau tu 1a chinh, nén nhu cau vén
dau tu tang 1én, ngoai diu tu tai canh vudn cao su, thi Cong ty con dau tu Khu Nong
nghiép ung dung cong ngh¢ cao, cong vai viée tiép can cac ngudn Von vay kho khan.
Tinh hinh thoi tiét dién bién that thudong kho ludng, dich bénh cay trong dé xay ra..
Tat ca diéu do sé 1am anh huong khong nhoé dén hoat dong san xuat kinh doanh cﬁa
Cong ty.

Vi ké hoach san giuét kinh doanh nam 2020 s€ trinh Pai hoi déng ) dong lan
nay, HDQT xay dung ké hoach hoat dong vdi cac dinh hudng muc tiéu va giai phap
nhu sau :

1. Pinh hwéng mot s6 chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD 2020 .

- T6 chuc khai thac va mua ngoai 6.043 tin mu cao su quy kho;

- Xuét ban : 5.500 tin; trong d6 xudt khau 50%, ban noi dia chiém 50%;
- San luong chudi xuat ban: 5.265 tan;

- San lugng chanh day xuét ban: 1.068 tan;

- Tong doanh thu : 472.139 ty dong

- Tong chi phi : 443.502 dong



- Loi nhuén trudc thué : 28,636 ty dong

2. Giai phap :

- Thuc hién chi dao cia UBND tinh Dik Lik, tiép tuc thoai vén cua Nha nudc
xudng con 36% von dicu 1€. Tiép tuc d€ nghi dé chu s¢ hitu von 16n nhat 1a UBND
tinh xem xét cho ti€ép tuc thoai von tai Cong ty c6 phan Dau tu cao su Dak Lak, chi
nhanh Khéch san Dakruco va du &n Campuchia. Vay von dau tu tai canh vuon cao su
va dau tu dg &n NNCNC; thuc hién tai co cau tai chinh Cong ty.

- Tiép tuc nang cao hi¢u qua linh vuc khai thac, ché bién va tiéu thy mu cao su
trén co sO xdy dung va phat trién thuong hiéu Dakruco gin véi nhan hiéu cao su Viét
Nam; ddy manh hiéu qua hoat ddng ctia du 4n ndéng nghiép tmg dung cong nghg cao,
hoan thanh viéc dau tu nong nghiép toan bo dién tich va tirng budc hoan thanh dau tu
co s ha tang. Tiép tuc lam cong tac chuén bj dau tu vao du 4n nong nghiép ng dung
cong nghé cao sé& trién khai chi nhanh Nong trudng cao su CuMgar, dé thuc hién vao
cudi nam 2020, dau nam 2021,

- Ra soat va xay dung Nghi quyét vé phat trién bén vimg va trién khai thyuc hién
trong nhitng nam tiép theo; xay dung cdc san pham trai cdy dat tiéu chuan VietGap va
GlobalGap; ching nhén truy Xuat nguon géc, de dam béao viéc kinh doanh céc san pham
on dinh vé thi trudng; ting budc t6 chuc xut khau san pham cay an qua cua Cong ty
dang san xuét. Tiép tuc duy tri va cai tién Hé thdng quan 1y chat luong va hé thong
quan ly méi trudng theo céc tiéu chuan ISO.

- Tap trung chi dao nang cao hiéu qua kinh doanh cia Chi nhanh ché bién chi
thun cao su va Cong ty Dakmoruco, giam 10 va tién tdi c6 1ai.
’ Trén day la bao cdo tiph hinh hoat dong cuia HPQT nam 2019 va phiém vu chu
y€u nam 2020 cua HDQT, dé nghi PHDCD thao luan, dong gop y kién d&é HDQT Cong
ty hoan thanh t6t nhiém vu do Pai hdi c6 dong thuong nién nam 2020 giao.

Xin chan thanh cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

guyen Vlet Twong



"CONG TY CP CAO SUPAKLAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Doc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 19/BC-CT Buén Ma Thuét, ngay 26 thing 3 nim 2020
BAO CAQ

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019
PHUONG HUONG NAM 2020 CUA BAN PIEU HANH

; 0 PHAN THU NHAT -
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. THUAN LOI, KHO KHAN
1. Thuén loi:

Nam 2019, voi su hoat dong linh hoat, kip thoi cia Hoi dong quan tri da
tao diu kién cho Ban Téng giam dbc Coéng ty trién khai nhanh cac chu truong,
ké hoach séan xuét kinh doanh dén timg don vi san xuét, hoan thanh céc chi tiéu
Nghi quyét Pai hdi dong c¢b d6ng nam 2019 dé ra.

2. Kho khin:
- Dién tich vuodn céy cao su kinh doanh khai thac giam dan do Nha nudc
thu héi dét va thuc hién 16 trinh thanh Iy trong t4i canh nén san qumg mu cao su

cua Cong ty thap hon so nam trudc. Bén canh d6, dién blen thoi tiét khéng thuén
loi, dich bénh trén vudn cdy cao su dnh hudng dén nang suét, san luong.

- Gia mu cao su nguyén liéu trén thi trudng Van O muc thap, dudi giad
thanh san xuét. Céc hop dong tin dung ngAn hang bi cit giam han mic cho vay
do doanh thu tir viéc kinh doanh mi cao su giam, céc ngén hang thuong mai it
quan tdm dén linh vuc diu tu tr ong ndéng nghiép; Cong téc trién khai thoai vén
cac du an (Campuchia, Khach san Dakruco, DRI) chua thye hién dugc do 6 su
thay dbi chi truong clia chi sé hitu vén Nha nuée.

Do vay, Cong ty gép rét nhiéu khé khin trong cdng tac tai chinh va viéc
tim nguén vbn vay dai han @& tai canh vudn ciy cao su va diu tw vao du an.
1. KET QUA HOAT PONG XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019, Héi déng Quan tri d& ban hanh 18 Nghi quyét va 01 Nghi
quyét DPHDCP thuong nién nim 2019, trén co s& ¢6 Ban Piéu hanh d& ban hanh
13 quy ché, 01 ndi quy, quy dinh ctia Cong ty theo co ché quan Iy mdé hinh
doanh nghi¢p c6 phan. Ddng thoi, didu hanh, chi dao cac phong ban, don vi truc
thudc trién khai thuc hién nhiém vu va dat duoc két qué nhu sau:

1. Cong tac chi dao diéu hanh sin xuit:

1.1. Céng tdc sén xudt, ché bién:

- Téng dién tich cao su quéc doanh hién Coéng ty dang quan ly 1a 7.784,16
ha, trong d6: cao su kinh doanh: 2.978,74 ha, cao su KTCB va cao su TM:

Béo céo két quéd SXKD nam 2019, phuong hudng ndm 2020 cia Ban Didu hanh -Trang I-



4.348,83ha; cao su ché thanh 1y: 707.06 ha, cao su lién két 2.252.,63 ha.

, - Tong san luong thye hién 7.348 t4n/7.060 tAn dat 104,8% ké hoach Nghi
quy€t Dai hdi dong ¢6 déng va thuc hién so ké hoach didu chinh dat 116%. San
luong di€u chinh la do trong nidm thanh 1y vudn cdy, nha nuée thu hdi dit phai
giam ké hoach sén xuét cho céc don vi 476 tan.

- Téng séan Ehém mu cao su ché bién nam 2019 thl,rg hién duoc: 7.497 tén
Trong do: San pham cao su khoi (SVR): 6.619 tan, chiém 88,27%; Sén pham
cao su ly tdm QHA): 722 tan, cI;iém 9',63%; Cao su Skim Block: 90 tan, chiem
1,20%0; San pham ngoai 1€: 66 tan, chiém 0,89%.

- Céng tac trér}g tai canh, chdm séc vuon cdy KTCB va kinh doanh: Vé
co ban hoan thanh t6t, vuon céy trong méi sinh truéng va phat trién 6n dinh.
DO1 voi vuon ciy IQTCB tlr cac céng doan I’éun co, tia choi, tao hinh, ‘pé sung
dinh dudng duge trién khai thyc hién ding tién d¢. So v6i ndm 2018 chéat luong
vuon céy loai A, B, C déu ting, loai gidm D 12,77%.

1.2. Céng tic lao djng, tién lwong va thiee hién ché do chinh sdch:

- Téng sb lao déng tinh dén 31/12/2019 1a: 2.924 nguoi- (nam::262 ——

ngudi, nit: 1.662 ngudi). Trong d6 lao dong gian tiép: 376 ngudi (chiém 12,8%),
lao dong truc tiép 2.548 ngudi; lao dong 1a ngudi dong bao dan toc 1.103 nguoi
(chiém 37,7%); Tién luong binh quén cia CBCNV trong toan Cong ty dat 6,29
triéu dong/ KH 6,28 triéu dong/ nguoi/thing 1am viée dat 100,16% ké hoach.

- Thuc hién déy du céc ché @b chinh séch déi véi ngudi lao déng vé c}}é
dc:) b&o hiém x& hoi, 611} dau, thai san, dudng stc, thi dua khen thudng, chuyén
x€p va néng luong, huén luyén an toan vé sinh lao déng ndm 2019, khdm stc
khoe dinh ky theo quy dinh hién hanh. Trong ndm da trich nop BHXH: 44,69 ty
déx}g, dat 100% theo quy dinh, khénglph‘étt sinh no dong. T}}L_IC hién giai quyét
che d6 théi viéc cho 288 trudng hop, sé tién tro cap 2,45 ty dong.

1.3. Céng tic kinh doanh xuit nhip khiu:

a) Két qud bn hang scn phdm cao su nhu saus

- Tong khéi lwong séan phérr,l cao su xuat bén: 7.705,8 tdn san pham céc
loai. Trong d6, ty 1€ xuét khau: chiém 45,7% va néi dia 54,3%.

_ 1 Thi truong xuét khiu cta Cong ty tp trung phan 16n véo céc thi truong
truyén thong nhu: Dic, Ty Ban Nha, Thd Nhi Ky, Y, An B8, Brazil,..
. * Co cau san phim: SVR10 chiém 39%, SVRSL chiém 24%, SVRCV60
chiém 22%, Latex HA chiém 7% , SVRS5 chiém 5% va 3% san phém khéc.

*+ Gid bian binh quin chung: 32.709.963,84 dong/tén, tuong duong:
1.408,USD/tan cao hon gig ké hoach 108 USD/tan san phém (twong duong
8,8%). Trong do: Binh quén gia xuat khau: 1.472.27 USD/tén va gid noi dia:
31.486.555,07 d/tan

- Co 50 ban hang: Cén cii theo ¢dng thirc ban hang nim 2019 diroc HDOQT .
Céng ty phe auyét va thuc te thi truong cao su nam 2019 thi cong thic gid ban
duge HDQT phé duyét 1a twong dbi phi hop khi gid cao su co chiéu hudng



tdng/giam nhe va di ngang. Tuy nhién, khi gi4 cao su thuc té gidm va ting manh
thi gid trén thi truong Malaysia khong ting & giam kip theo xu hudng.

b) Thu mua nguyén liéu mi cao su: Trong ndm 2018 Céng ty d& mua mu
bén ngoai voi sb luong 1.332/1500 tan quy khd, dat 88,8% KH nam. Gia thu
mua theo thi truong thuce té timg thoi diém theo nhung dam bao theo Nghi quyét
HDQT céng ty giao. Tuy nhién, cdng tac thu mua gép nhiu kho khan do phai
canh tranh véi nhiéu don vi thu mua nguyén liéu khéc.

1.4. Cong tac tai chinh:

- So v6i nam 2018, téng sb no dai han tai cac ngén hang thuong mai con
172,27 ty dong, giam 30,52 ty dong, ng ngdn han tai céc ngén hang thuong mai
con 171,04 ty dong, giam 76,31 ty dong Co ban di chit déng duoc ngudn vén
cho hoat déng san xuét kinh doanh va dau tu Du 4n NNCNC.

.~ Hon tAt cac th tuc ding ky véi Trung tAm Iuu ky chimg khoén dua cb
phi€u (DRG) cua Cong ty 1én giao dich tai san Upcom vao ngay 11/12/2019.
n Két qua nam 2019 Cong ty co ban hoan thanh vugt mie cac chi tiéu san
xuat kinh doanh do HDQT da dé ra cu thé ket qua kinh doanh toan Céng ty l4i:
23,41 ty dong/KH 15,16 ty dong, dat 154,4 %KH.
1.5. Céng tic thue hién dau tw XDCB (vieon ciy KTCB)

Dién tich (ha) 2019 K& hoach/ thuc hién 2019

1 Chi tiéu Ké Thue | KH | Thue | Tilé%
hoach hién (trd) |hién (trd)| TH/KH
1 [Vudn cdy CS trdng nam 2012 | 208,38 165,12| 5.445 4.749 87%
2 [Vudn cdy CS trdng ndm 2013 | 381,59| 287,00 10.400 9.146 88%

3 |Vuon ciy CS tréng nam 2014 | 238,69| 238,69] 6.634 5.878 89%| -

4 |Vudn cay CS trébng nam 2015 | 676,89 673,35 17.142| 14.152 83%
5 |Vuodn cdy CS trong nam 2016 | 1.011,82| 1.010,82| 28.763| 23.409 81%
6 [Vuon cay CS tréng nam 2017 876,05 876,05 25.5821 200558 80%
7 |[Vuon cay CS tréng nam 2018 |  639,29| 639,29 16.337| 14.785 90%
8 [Vuon cdy CS trong m6i2019 |  426,73| 478,03| 20.668/ 20.884| 101%

Téng dién tich 4.459,44| 4.368,35| 130.971| 113.561| 86,9%

Nguyén nhan ting giam dién tich so véi k& hoach nhu sau:

- Dién tich thuc hién giam so véi k& hoach: 142,39 ha, trong dé: dién tich
di tiéu chuén dua vao khai thac vao thang 11/2019: 134,65 ha, do nha nudc thu
héi thuc hién dau tu xy dung dudng Hd Chi Minh doan tuyén trénh phia tdy Thi
x4 bubn Hd, dir én nudc sach huyén Cukuin: 7,74 ha.

. Dién tich thuc hién ting so vai ké hoach: 51,3 ha, trong dé: tépg c;iién
tich tréng tai canh theo NQ so: 09 cia HPQT: 49,39 ha va dién tich thi€t ké do
- dac, bo bao bo 16, dién tich thu hoi dat trong ca phé: 1,91 ha.

Béo céo két qué SXKD nam 2019, phuong hudng ndm 2020 clia Ban Biéu hanh



- Péu tu XDCB: ‘Nam 2019, Céng ty chi tap trung dau tu vao céc hang
muyc cdng trinh thiét yéu truc tiép phuc vu san xu4t nhu: Stra chita hé théng
dudng 16 phuc vu cong tac van chuyén, xdy dung hé théng rao bd 16 cao su
trong tai canh; Tong vén dau tu theo du todn ctia 34 cong trinh: 43,4 ty dong

1.6. Cong tic thu héi dit cia nha nwée: Téng dién tich nha nuée d thu
hi: 281,271 ha. Trong d6: Dién tich dat cao su KD: 182,57 ha, Cao su KTCB:
98,94 ha; Trude khi ban giao dét cho nha nuoc, Tong Giam dbe trinh HDbQT
Céng ty cho ¥ kién trudc khi ban giao. Dién tich du kién ‘uep tuc thu hdi da duoc
UBND tinh phé duyét: 482,23 ha trong nam 2020. (¢& chi tiét kém theo)

2. Hoat dong dich vu va cde cong ty con:
2.1. Dy an NNUDCNC tai Nong trudong Cu Bao:

- Hoan thanh viéc chuyén dbi 526 ha cao su cla Néng truomg Cu Bao dé
trién khai thuc hién Du an néng nghi€p Umg dung cbng ngh¢ cao. Trong d6, Cong
ty thuc hién viée dau tu ha tang trén tong dién tich chuyén déi va truc tiép 6 chic
dau tu san xudt 157,53 ha, phan dién tich con lai Céng ty ky hop dong hop tac dau
tur véi hai dbi téc. Pén nay, da trong 14 124,7/ 157,5 ha, v6i tong mitc dau tu trong
nim la 37,71 ty ddng, trong d6 du tu cho néng nghiép: 28.2 t ddng cu thé:

Diu tr néng Khbilwgng | G tridaut | Sult diu tw
STT nohith s DVT dién tich nim j[f"()ngA nam | (triéu dong/
(Triéu dong) ha)

1 | Vuodn Séuriéng Ha 74,70 6.285,44 84,14

2 | Vudn mit e 50,03 4.923,46 98,37

3 | Vudn chubi n 100,05 11.964,09 119,58

4 | Vuon chanh day ot 24,70 4.788,79 193,88
5 | Vuodn cau Cay 18.250,00 188,01
6 | Vudn chin gi6 A 28.000,00 95,96
Téng cong 28.245,75

- Du 4n dé chinh thie chuyén giao cho Chi nhanh Néng truong Cu Bao
dleu hanh va quan ly tir ngay 01/01/2020. Bén 31/3 Céng ty da Xuét khoéng 200
tdn chudi xuit ra thi truong Han Quoc va hon 20 tin chanh day xuét ra thi
truong Chau Au cho déi tac da ky hop ddng.

2.2. Khach san DAKRUCO:

Ném 2019, HDQT Cong ty d& nam hanh Nghi quyét ban toan bd khach va
da duoc Ban Cheu hanh trién khai chao bén. Trong qua trinh chao bén thi UBND
tinh DakLak ¢c6 dong chi phoi ctia Dakruco ¢4 chi dao tam dimg viéc chao ban,
Tuy nhién, ném 2019 doanh thu kinh doanh dich vu khéch san dat: 26,30 ty dong.
~ Trong d6: doanh thu phong luu tra dat 13,6 ty dong, chiém ty trong 52,7% doanh
thu; doanh thu dich vu nha hang 12,2 ty dbng. chiém ty tr ong 47,3% doanh thu;
cong suét phong binh quén 40,83%, dat 102% ké hoach; loi nhuén didu hanh dat
1,7 ty déng (khong tinh chi phi ¢é dinh, chi phi l&i vay...), dat 100% KH.

Béo cdo két qua SXKD nam 2019, phuong huo’ng nam 2020 cla Ban Diéu hanh



2.3. Cong ty Dakmoruco:

Nam 2019, Téng dién tich cao su khai thc 1a 1.231 ha, Téng san luong mi
thue hién duoc: 1.692 tdn/1.401tdn KH cao su quy khé, dat 120,7% KH nim.
Téng doanh thu tir bdn mu cao su: 8,3 ty Riel/6,8 ty Riel, dat 122%KH; gié ban
mu binh quéan: 4.900.000 Riel. /tin quy khé (tuong duong 27.800. 000 ddng/tan).
Két qua kinh doanh 16 4,3 ty dong/KH 13 ty ddng, Dakmoruco d thyc hién giam
15 8,7 ty ddng so v6i ké hoach. Kho khin hién nay clia Cong ty Dakmoruco la do
12 hanh lang phép Iy khong rd rang, khéng c6 nha méy ché bién nén phai ban mi
tuoi va khong ddng ngdn ngit ma céng nhan 100% 1a ngudi nude so tai.

2.4. Nha mdy Ché bién chi thun:

Nha méy ché bién chi thun duge chuyén d6i tir Céng ty TNHH MTV Chi
thun thanh don vi truc thude Cong ty ké tir ngay 01/04/2019. Qua 9 thang hoat
dong da c6 nhiéu chuyén bién va t§ chirc san xuét duoc: 891 tAn/ KH 600 tin
san phém chi thun cac loai, dat 148,5% KH; ti 1€ san phim loai A: 96,1%, dat
99,07% KH; xuét ban: 852 tdn/ KH 600 tn, dat 142% KH; doanh thu ban hang:
47,8 ty ddng/-KH 34,84 ty ddng, dat 137,3% KH; Va bude dAu vé két qua kinh
doanh da khéa quan hon, da giam 16 so véi ké hoach 7,55 ty / 9,58 ty; giam 14 so
v6i ké hoach 14 21,19%, tuong duong véi sb 16 giam 2,03 ty ddng. Khé khén
hién nay cia Nha mdy chi thun 1a tinh trang mdy moc th1et bi da xudng cép,
thuong hay bi cup dién nén séan phém bi rét cip trong san xuét ting cao.

3. Panh gia chung két qui quén Iy diéu hanh SXKD nim 2019:

Nam 2019 tinh hinh kinh té thé giéi c6 nhing bién dong phic tap, chién
tranh thuong mai M¥ Trung chua co ddu hiéu ha nhiét, bén canh d6 nim 2019
do anh huéng cia thoi tiét khi hau khéc nghiét, dich bénh trén vuon cdy da tac
dong truc t1ep dén ning xuét, san luong va tinh hinh tiéu thy cling nhu gia mu
cao su, voi nd luc quyét tim lanh dao chi dao cuia Chu tich HPQT, Ban diéu
hanh va tap thé CBCNV céng ty d3 phén déu hoan thanh vuot mue céc chi tiéu
SXKD di dé ra, két qué dat duoc nhu sau:

s Thue hién | TL %

B Cic chi tiéu PVT | KH 2019 i()19 * co KE
1 | Téng san luong mi cao su Tén 7.060 7.348 104,08
2 | Nang suét binh quén Tén/ha 1,32 1521 11515
3 | Gia ban binh quén Trd/thn 29 8271 11075
4 | Ty 18 xuét khiu % 50 4571 01 40
5 | Téng doanh thu Trd 489.070 571.790 | 116,91
+ Doanh thu bdan mu cao su Trd 200.000 232.490 116,25
6 | Loi nhudn sau thué Trd 15.280 23.410 | 153,21
7 | Thu nhép binh quan/théang Trd s 6,29 | 11035
|8 | Nop ngan shch nha nudc Trd | 23400 100%

Bao cdo két qué SXKD nam 2019, phuong huong nédm 2020 ctia Ban Bidu hénh -Trang 5-



PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

1. CHI TIEU, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH CHINH

Ném 2020 tinh hinh kinh té thé gici va trong nudc gap rit nhidu kho khan,
bi :c"mh }mc’mg rat 16n va séu réng boi dich bénh Covid-19. ’Chinh vi viy, vié{c
phén dau thuc hién céc chi titu SXKD trong ndm 2020 1a hét sttc khé khin d6i
voi Cong ty.

Phét huy npi luc, sttc manh doan két, théng nhét trong toan thé CBNV, ti
muc tiéu phat trién Cong ty, bao dam thu nhép cho ngudi lao déng, Cong ty Co
phén Cao su Dak Lak tiép tuc phén déau thue hién cde chi tiéu, nhiém vu chinh
nhu sau:

1. Céc chi tiéu chinh ké hoach kinh doanh nim 2020.

TT Chi tiéu DVT Ké hoach | Ghi chii
A |Dién tich khai thac
1 |Dién tich cao su QD Ha 2.320,82
1.1 |+ Dién tich cao su khai thdc “ L7035 73
1.2 |+ Dién tich cao su cao thanh Iy & 333,07
1.3 |+ Néng sudt binh qudn Tén 1,44
2 |Dién tich cao su lién két 5 2.051,02

B |Chi tiéu vé san lugng

1 [Téng sin hrong mii cao su Tén 6.043,58
1.1 |+ Sdn luong xudt bén Tén 5.500
1.2 |+ Gid thanh sin xudt Déng/tén 36.496.000

2 |Téng sin lwong sgi chi thun Tén 1.243

3 Téng sdn lwong trai cly Tén 0.332.75
3.1 |+ Téng san hiong chudi - 5.264,58
2.2 1 5ng san luong chanh day = 1.068,17

B |Chi tiéu vé két qua kinh doanh

1 |Téng doanh thu va thu nhéap khac 1.000 d 472.138.501

2 |Thu nhép binh quan Déng 7.200.000

3 |Chi tiéu vé loi nhuén trude thué 1.000 @ 28.636.000

Ty 18 chia ¢ tire: Trong giai doan hién

4 |nay Cong ty dang giip kho khan vé dong

i tien nén du kién khong chia c6 tire.

2. Ké hoach diu tw vuon Cao su, Cdy in trai CNC va XDCB

Béo céo ket qué SXKD nam 2019, phuong hudng ndm 2020 cda Ban Bidu hanh -Trzng 6-



2.1- Trién khai cac hang muc déu tw ndm 2020: (c6 phu luc kém theo)
- Téng murc du tw ndm 2020: 260.886.098.000d, trong do:

- Péu tu cho vuon céy cao su: 173.787.620.000 ddng, trong d6: trdng méi
cao su 2020: 644,31 ha, chdm séc cao su KTCB: 4.369,36 ha.

- Déu tu vuon céy an trai Cong nghé Cao: 66.029.588.000 ddng.
- Pau tu cac Cong trinh x4y dung co ban: 21.452.652.000 déng.
2.2. Chi truong vay vén tai nude ngoai:

- Hoén thién hd so tai Dy 4n trong cao su tai Vuong quéc Campuchia
(Dakmoruco) thuc hién vay 7 triéu USD tai Ngan hang SHB Campuchia, thoi
han vay 10 - 12 nam @8 hoan tra von vay dau tu cho Dakruco tai Viét Nam.

3. Dinh huwéng dau tw phét trién va ban giao dat:

3.1. Phét trién md réng du 4&n NNUDCNC (gial doan 2020- 2022): Lép Du
an dau tur @ trinh UBND tinh Pk Lk xin chuyen ddi co chu cay trdng 450,ha
cao su thanh 1y tai Chi nhanh NT Cu Mgar d& dAu tu cly 4n trai theo hudng
ndng nghiép ung dung céng nghé cao.

3.2. Thye hién ban giao d4t dai vé dia phuong theo danh muc dau tu tai
Quyét dinh s6: 2201/QBD/UBND va c4c hang muc phét sinh do Nha nude thu hoi
theo quyét dinh ciia UBND tinh.

II. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHU YEU
1. V& san xuét kinh doanh:

- Tinh hinh gid ban cao su gidm manh chua co dau hiéu phuc hoi, can ting
cudng kiém soét chat ché vé chi phi, gi4 thanh s&n xuét nhim dam bao hiéu qua
SXKD c6 1i theo ké hoach; Tang cudng cong tac thu mua mu nguyén liéu lam
giam dinh phi trén dAu tAn san phém; T4p trung chdm séc vuon céy va phong,
chéng bénh hai trén vuon.

- Tiép tuc tang cudng, duy tri 6n dinh khach hang cao su truyén thong, im
hiéu nghién ctu mé rong phat tnen thi truong dbi voi san pham chi thun va sén
pham cdy an trai cac loai dé truc tiép xuat khiu.

2. Vé cong tdc dau tu:

- Tép trung d’au tu theo ké hoach vao cac vuon cay KTCB dam bao sinh
trudng phat trién tdt, cét glam cac khoan déu tu x4y dung co ban chua thét sy
can thiét d& giam &p luc vé von.

- Tiép tuc hoan thién hd so cép phép quy hoach 1/500 va lép du én dau tu
ving néng nghiép tmg dung cong nghé cao tal Nong trudng Cu Bao. Cham soc
vuodn cdy &n theo qui trinh k¥ thuét don vi tu van.

- Khéo sét, qui hoach va lép Du 4n ddu tu d8 trinh UBND tinh Bak Lk
xin chuyén d6i co cau cdy trong tai Chi nhanh NT Cu Mgar theo hudng dau tu
néng nghiép Ung dung cong nghé cao.

Béo céo két qué SXKD nam 2018, phueng huong ném 2020 cda Ban Didu hanh ~Trang 7-



3.Vé cong tde tai chinh:

- Lam viéc véi cée td chire tin dung dé tim nguén tai tro dai han cho du an
tai canh hién nay va du 4n dau tu ving nong nghiép tmg dung céng nghé cao.

- Phéi hop véi Cong ty Dakmoruco hoan thién hé so vay 7 triéu USD tir
ngén hang tai CPC vé @ co céu no Dakruco dé dugc xem xét vay von du 4n tai
canh trong cao su hién nay.

- Tiép tuc trién khai xin y kién ctia chii s& hity vé cbng téc thodi vén Nha
nuoc tai du 4n Dakmoruco va Khach san Dakruco.

- Tap trung quyét toan vén Nha nude, quyét toan thué, tién hanh ban giao
von Nha nuée theo quy dinh ctia Phap luét.

4. V@ tii co chu té chire sén xuit kinh doanh ciia Cong ty:

- Tiép tuc sap xép bd méy gidn tiép tai mot sb chi nhénh, phong ban theo
huéng tinh gon, hiéy qua va tiét giam chi phi quan ly.

- Tiép tuc nghién ciu tai co cdu theo huéng lién doanh - lien két, cb phan
héa hodc chuyén nhuong d6i v4i chi nhanh Khach san Dakruco sau khi ¢4 y
kién cia chtl s6 hitu. '

- Hoan tat céc tha tuc v& Phap 1y @6i véi dién tich dét tal cong ty Campuchia;
trién khai viéc vay von tai nude s& tai dé chuyén ngudn vé cdng ty me.

- Tiép tuc hoan thién hd so 18p du 4n dAu tu ving néng nghiép tng dung
cdng nghé cao tai Chi nhanh Noéng trudmg Cu Bao. :

Trén déy la ndi dung béo cdo vé két qua thue hitn SXKD nim 2019, ké
hoach kinh doanh, diu tu nam 2020, cac chi tiéu biéu quyét va céc giai phap
thuc hién cta Ban didu hanh trinh PHPCD xem xét cho y kién va biéu quyét
cac chi tiéu chu yéu dé HDQT va Ban Diédu hanh té chic thuc hién./.

Noi nhin:
- DHCP thuong nién 2020;
- Thanh vién HPQT;
-Ban Kiém soat;
- Ban Téng gidm déc;
- Quan trj Cong ty;
-Luu VI .HC
TR




Phu Iuc

CHI TIET EE_)AU TU VUON CAO SU, CAY AN TRAI CNC VA XDCB 2020
(Theo bdo cdo sé: 19/BC-CT ngay 26/3/2020)

e Dién | Gid trj diu tw | Suit dau tr _
TT Nam trong/Chi nhanh tich trong nim bg/ha (1.000 | Ghi chi
' (ha) (1.000 dong) dong)
I | Phutw TM va chimséceaosu | 54848 |  173.640.146 31.658
1 | Vuodn céy cao su tré)ng nam 2012 165,13 5.477.884 33173
2 | Vudn cdy cao su trong nim 2013 287,001 @ 9B8R2658 | 34.434
3 | Vuon ciy cao su trong nam 2014 238,69 8.352.088 34.991
4 | Vuodn cay cao su trdng nim 2015 | 673,35 21.396.910 31777
5 | Vudn céy cao su trdng nim 2016 | 1.011,82 32.315.175 31.938
6 | Vuon cdy cao su trong nam 2017 876,05 28.842.534 32973
7 | Vudn ciy cao sutrong nam 2018 | 639,29 17.313.933 27.083
8 | Vudn cay cao su trdng ndm 2019 478,03 13.999.325 29.285
9 | Vudn cdy cao su tréng ném 2020 644,31 34.513.493 40.258
10 Xgﬁ;;:i P e TR 713.554 . 6.965
11 X;fg;:gl‘;%o}‘“;“ trbng xen cao su 155,68 832.592 5.348
Trong dai rimg chin gié cho
3 cdc Vzgr(‘m trong %110’1 némg;,(llﬂh T
II | BT vudn cdy in trai CNC __ 64.157.478
1 | Vudm Séuriéng tréng nim 2019 7470 | ~ 5.955.330 79.723
2 | Vudn Mit tréng nim 2019 50,05 4.216.579 - 84.247
3 | Vuon chubi tréng nim 2019 100,05 25.503.230 254.904
4 | Vudn chanh day tréng nim 2019 24,70 7.345.697 297.396
Vuon chu01 trong thuin nim
5 {2020 (Bao gbm ca dau tu XDCB, 22,74 0.029.192 397.062
mua TS va phén bd CP khéc)
- Chi phi ddu tw tre tiép + Ddu
tw XDCB (HT tudi; duong giao 22,74 7.984.140 351.105
théng ndi bg; cdp vdn chuyén....)
- Chi phi phdn b6 khdc (CP
SXC) s ( 22,74 1.045.052 45.956
6 | Trbng viron nhan dira MD2 2.007.447
7 Hé ﬁ}éng rong roc vin chuyén 9 300.000
frai cay : it
; B:éu tir kho lanh bdo quin tréi 1 400.000
céy
9 Béu tur Nha lam viée va nha & t4p /500,600
thé c¢éng nhén
10 Dau tu dudng giao théng (dudng 35500_”-”0‘
- cap phéi da dim) :
11 | PAutukhic 1.400.000 i
IV | Piu tw cdc cdng trinh XDCB 22.939.084
@ | Téng cong A+IHIIHIV) 260.886.620

Sl s d

N



CONG TY CPCAO SUPAK LAK  CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM

(DAKRUCO) DPdce lap - Tu do - Hanh phtic
Sé: 04 /BC-HDQT Buén Ma Thuot, ngdy 09 thang 4 néam 2020

BAO CAOQ

Két qua bao cdo tai chinh nim 2019 da dugc kiém toan

Cin cir Bao céo tai chinh riéng ctia Céng ty Co phén Cao su Dak Lik nam 2019
da duoc kiém toan béi CN Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van Chuén Viét tai Da Nang.
Héi ddng quan tri Cong ty CO phan Cao su Dak Lak xin bdo cdo Pai hoi co
déng thuong nién nidm 2020 Béo céo tai chinh riéng cua Cong ty me ndm 2019 da

dugc kiém toan vi cde ndi dung sau:

1. B4o c#o tai chinh nim 2019 gom:
Béo céo tai chinh d3 dwoc kiém todn cho nam tai chinh két thuc tai ngay
31/12/2019 cia Cong ty di duge cong bd thong tin va ding tai trén Website Cong ty:

http://www.dakruco.com, bao gom:

1.1. Béo céo ciia Ban Téng Giam dbc;

1.2. Bdo cdo cha Kiém toan doc lap;

1.3. Bang cn dbi ké toan tai ngay 31/12/2019;

1.4. Bao céo két qua kinh doanh nim 2019;

1.5. Bao céo luu chuyén tién té nam 2019;

1.6. Thuyét minh bao céo tai chinh.

Trong dé mét sb chi tiéu tai chinh co ban cia Bang can doi ke toan tai ngay
31/12/2019 va Két qua kinh doanh niam 2019 nhu sau:

a) Bing cAn dbi ké toan tai ngay 31/12/2019.

Chi tiéu

01/01/2019

31/12/2019

I. Tong tai sian

2.333.728.048.245

2.287.119.193.319

1. Tai sdn ngan han

236.017.529.718

190.978.441.321

2. Tai san dai han

2.097.710.518.527

2.096.140.751.998

II. Téng nguon von

2.333.728.048.245

2.287.1195.198.319

1. No phai tra

770.682.188.062

700.680.055.124

1.1. No ngéan han

529.948.453.129

432.577.129.734

1.2. No¢ dai han

240.733.734.933

268.102.925.390

2. Von chu sé hitu

1.563.045.860.183

1.586.439.138.195

b) Béo cdo két qua san xuat kinh doanh tai ngay 31/12/2019.

Chi tiéu

Qui IV/nam 2018

Nim 2019

1. Téng doanh thu

157.689.181.331

470.081.2506.078

2. Téng chi phi

152.036.574.620

446.687.978.066

3. Loi nhuén trude thué

5.652.606.711

23.393.278.012

5. Loi nhuan sau thué

5.045.860.183

23.393.278.012




2. Bio cdo cia Kiém toan doc lip

2.1. Co s6 ctia y kién ngoai trir

a) Quyét toan von Nha nude giai doan thuc hién CPH:

Cong ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢b phan ké tir ngay
01/10/2018, tuy nhién dén nay van chua thuc hién quyét toan von Nha nude giai doan
tirngay 01/10/2016 dén ngay 30/09/2018.

b) Thué va cac khoan phai thu, phai ndp ngan sach Nha nuée

Cac khoan phai thu, phai ndp ngén sich Nha nuéc sé thay ddi trén bao cao tai
chinh khi ¢ cac doan thanh tra vé céc nghia vu nop ngan sich Nha nudc cia céc co
quan c6 thim quyén.

2.2. Gidi trinh cdc y kién ngoai trir ctia kiém todn:

Céc chi tiéu trén Bang cin ddi ké toan, Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh
va luu chuyén tién té c6 thé bi thay ddi boi cac y kién ngoai trir sau:

a) Quyét todn von Nha nude giai doan thuc hién CPH:

Vén dé nay, Cong ty da trinh va UBND tinh dang xin y kién ctia Bo Tai chinh,
sau khi B Tai chinh chinh thirc c6 v kién s& thue hién quyét toan theo y kién cia Bo
Tai chinh d trinh UBND tinh phé duyét quyét toan va ban giao von tir Céng ty TNHH
MTYV Cao su Bik Liak sang cho Cong ty CP Cao su bak Lik.

b) Thué va céc khoan phai thu, phai ndp ngén sach Nha nuée:

Viéc &p dung céc vin ban ludt va cic quy dinh vé thué ddi voi cac nghiép vu
phat sinh trong qué trinh hoat dong dang c¢6 mét s6 n6i dung, viéc dp dung con khac
nhau trong thuc tién. Do do, trong truomg hop c6 doan kiém tra vé thue hién cdc nghia
vu n0p ngén sach Nha nudce, Cong ty s€ truc tiép gidi trinh cling nhu dua ra cic co s¢
dé chimg minh viéc ap dung cac vin ban phép luat ciia Cong ty.

Trén déy 14 ndi dung co ban béo céo két qu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty me
nam 2019 da duoc kiém todn. Kinh trinh Pai hoi Co dong thuong nién ndm 2020 Céng
ty CH phﬁn Cao su Bik Lik xem xét thong qua./.

Tran trong!

Noi nhan: ~Tef T™M. HOI BONG QUAN TRI
- Quy C6 dﬁngT/ #75001765 1
- Pai hoi ddng cb dong;
-Ban KS;
- Luu VT;




- CAO SUDAKLAK CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
qo0] 5535

‘ 'cQgg 1503 01/BC-BKS Béc Lap - Tu Do - Hanh Phtic.
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ST BAO CAO KIEM SOAT NAM 2019
( Trinh PHPCD thudéng nién nim 2020)

Kinh thua : - Poan chi tich
- Thura toan thé dai hji
Jan o chire néng nhi¢m vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh trong
diéu 1€ Cong ty c¢6 phan cao su Dik Lik (viét tat 1a DKRUCOQO), ban hanh
thang 10/2018.
. = Can cu quy ché quan tri ndi by Coéng ty, Quy ché hoat dong ciia Ban
kieém soat Cong ty.
- Can ct két qua gidm sat cac mat hoat dong cua Cong ty trong nam
2019. Thay mat BKS, t6i xin bdo cdo trusc DPHDCD thuong nién nim 2020
nhiing néi dung cha yéu nhu sau :
I/ Tinh hinh hoat déng ciia BKS :

Ban kiém so4t Céng ty co cau 03 thanh vién bao gbém 01 trudng ban va
02 thanh vién, nhiém ky 05 nim (Nam 2018 dn 2023), hoat déng chuyén
trach tai Vin phong Céng ty. Trong nim 2019 do yéu céu cbng tac nén dng
Au Qui Vinh thanh vién BKS c6 don xin mién nhiém, tai DHDCD thudng
nién ndm 2019 d4 thoéng nhit cho ong Vinh dugce rat va bau b sung Ong
Nguyén Vin Théo thay thé 1am thanh vién BKS tir thang 5/2019.

Trong nam Ban kiém so4t da tién hanh theo dai giam sét cac hoat dong
quén 1y didu hanh cta HDQT, Ban Téng Gidm dbc. Gidm sat thudng xuyén
tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh va diu tu, Giam sét tinh hinh ta]
chinh va ké toén, tinh hinh thuc hién ché d6 chinh sach nguoi lao dong, nghia
vu thué v6i nha nuéde. Gidm sat viée trién khai va thue hién nghi quyét clua
DHDCP va ctia HPQT nhim muc tiéu dam bao sy tuan thi, minh bach, kip
thoi, cong bang, hiéu qua theo ding diéu 1& va quy dinh ctia phép luét.

Ban kiém soét d3 phat huy tét nang luc s& truong cua timg thanh vién,
doan két, trung thuc ding chirc néng va trach nhiém trong cong viéc vi 16i ich
cong ty va cb dong.

1/ KET QUA PANH GIA HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP:
1 - V& hoat dpng ciia HPOT :

- HDQT Coéng ty da chi dao trién khai thyc hién nghi quyét PHPCD d2
ra trong boi canh rat nhiéu kho khin do co ché tri trudng va do thu hep san
xudt nhung van hoan thanh vuot mic cac chi tidu dai hoi dé ra. HDQT luén

Béo cdo ctia Ban kiém soat tai DHDCBD thudne nién nam 2020 Trane : 1



tim toi nghién ctru tham quan hoc héi cac mo6 hinh méi vé Nong nghiép Cong
nghé cao, tir d6 dé xudt cac phuong an td chirc san xuét da dang hoéa cay
trong. Muc tiéu Ia tang hiéu qua SXKD giai phéng thé doc canh vé cdy cao
su, ma hién nay thj truong da bao hoa cho higu qué kinh té thép.

- Hoat dong ctia HDQT c6 chét luong va chidu siu thé hién trong nim
qua da ban hanh 18 nghi quyét chi dao diéu hanh lién quan dén cong tac tb
chirc, cong téc kinh doanh va dau tu. Sy chi dao ciia HDQT hét syc kip thoi
va co tinh dinh huéng cao giup cho Ban diéu hanh thue hién tdt nhiém vu.

- Trong HDQT thé hién su doan két, dan cha va dé)ng thuan cao vé
nhing chu truong dinh huéng dé ra cho Céng ty, dong thoi thé hién su chit
ché cén trong tudn thu quy dinh vé phat ly khi d& ra céc chu truong nghi
quyét vé cdc van dé lién quan dén thoai vén, thu hdi dit giao tra dit cho nha
nuée, dau tu phét trién dy 4n, tai co cAu bd may quan ly.

2 - P6i véi ban didu hanh :

- B6 mdy quén ly dugce tinh gon, duoc ra sodt va cling ¢b ké tir sau khi
chuyén qua mé hinh cé phan héa cudi nim 2018 theo ding phuong 4n duoc
phé duyét. Ban Téng Gidm déc truc tiép 1a céc ngudi dimg dau da thé hién
t6t vai trd trong viéc chi dao va diéu hanh hoat dong Cong ty.

- Cong téc dieu hanh thyc hién d4 thyc hién ding theo khuén khé phép
ly quy dinh cta diéu 18 va phat luét, thuc hién c¢6 hiéu qua cac nghi quyét cua
HDQT ctia DPHDCD trong ndm. Cac chi tidu vé SXKD, dau tu déu dat va
vuot chi tiéu dé ra. Cac phat sinh méi trong qu trinh didu hanh ngoai ké
hoach SXKD nhu thanh Iy tai san vuon cdy, cong téc thanh ly hgp déng cao
su lién két, ban giao dit dai ..v v Ban diéu hanh ddu ¢6 t& trinh xin cha
truong tr HDQT dé xir ly dtng thdm quyén.

- Thuong xuyén ra soat dao tao can bo ké can dé bd sung can b quan ly
¢ néng lyc cho céc chi nhanh. Trong nam qua da thuc hién coéng tic luan
chuyén bb nhiém nhiéu can b c6 ning luc nhét 13 linh vue diu tu Néng
nghiép Céng nghé cao, dén nay céc can bd duge bod nhiém da phét huy t6t
trach nhiém trong cong viéc va budc dau gitip hé théng quan ly 6n dinh.

- Chi dao thuc hién thanh cong du 4n Néng nghiép Céng nghé cao va
lién két véi cac nha dau tu co tiém luc va kinh nghiém dé cung dau tu hinh
thanh khu nong nghiép céng nghé cao tai Nong truong Cubao.

- Tiép tuc xir ly céc tranh chap l4n chiém dét dai, thanh Iy hop ddng cao
su lién két dé thu hdi vén dau tu va ng dong, trong tdm la viing dy 4n cao su
lién két khong hiéu qué Culemnédng da xin y kién chi dao ciia UBND Tinh.
Hién tai ving cao su Culemnéng Céng ty dang tim kiém giai phap co su
ddng thuan clia cdc ho va dia phuong dé thanh 1y tra lai dt cho dan va thu
hdi mot phén vén dau khong hiéu qua vao du an.

- Ngoai nhitng thanh qua néu trén thi cdon mét sb chi tiéu va nhiém vu do
nhiéu nguyén nhan khach quan vé co ché cling nhu thi truong nén chua hoan
thanh muc tiéu dé ra nhu viéc thodi vén du 4n cao su tai CamPhuChia, tho4i
von khach san hodc ban ¢ phan giam muc diu tr tai CTCP DRI Céng tic



ban giao vén sau ¢ phan héa cho nha nuée vin chua hoan tat chu yéu do
khéng thong nhat duoc vé xir 1y 6 lidu lign thu thué TNDN gitta S& tai chinh
va Cuc Thué Tinh. Céng tic quan Iy dat dat da di vio én dinh khéng c6 14n
chiém nhung viéc phan dinh cim méc va ban giao d4t van chua hoan thanh,
phan 16n dién tich bi xAm l4n tai Nong truong cao su Cukpd du kién ra toa
nhung van chua thu hdi duogc.

3/ Két qua thye hién cic nhiém vu trong tim ciia Cong ty :
3.1/ Thuec hién ké hoach sin lwong ;

Vi thyc trang vuon céy gia cdi, dién tich ngay cang thu hep san lugng
giam dan hang ndm. Thoi tiét dich bénh thét thuong, gia mu thi truong thip
nén khong c6 diéu kién dé diu tu ding mtc. Tuy nhién vuot 1én moi kho
khan Cén b6 Céng nhan Céng ty di ¢6 sw doan két nd luc phén déu dé dat
duoc két qua céo nhit. Péi véi khéi cao su lién két tang cudng van dong,cod
chinh sach giao nhéan va thanh toan pht hop da thu duoc két qua tét vuot muc
tidu dé ra. D6i véi cong téc mua ngoai gidi quyét van dé vé co ché gié linh
hoat dé canh tranh véi tu thuong nhim mua duge nhiéu khéi lugng phuc vu
cho ché bién. Ngoai ra Cong ty con chi dao cao vét & nhiing ving cao su
thanh 1y hét kha ning c6 thé dé tan thu san phdm cho Cong ty. Tong khéi
lugng dat duoc trong nam : 7.348 tAn / 6.390 tAn mu quy kho dat ty 1& 115%
Trong d6 Mu qudc doanh dat 4.324 tén ty 1€ HTKH ndm dat 121% , Cao su
Lién két va mua ngoai : 3.024 tin ty 1€ dat 107% KH niam. Pay duoc xem 1a
thing loi quan trong hang dau cta Cong ty boi nd tic dong dén tat ca céc chi
tiéu doanh thu, két qua SXKD va thu nhép nguoi lao dong.

3.2/ Cong tic kinh doanh bén hang :

Dung trude tinh hinh gid mu giam gia trong thoi gian dai chua phuye
héi ma con bién dong manh theo cac dot dam phén thuong mai ctia hai nudc
16n 1a My va Trung quée.Céng téc ban hang nhidu thoi didm khéng chio ban
duoc hang nhir ké hoach du kién, trong khi nhu ciu tai chinh cong ty 16n dap
tmg cho san xuit hang thang quy. Piém loi thé 14 san pham cua Coéng ty da
6 thuong hiéu uy tin trén thi truong, Cong ty c6 luong khach hang da dit
mdi quan hé 14u nam véi Cong ty do d6 da ky dwoc cac hop dong mang tinh
on dinh. Ciing véi d6 tan dung cac dot gi4 ting dé chét gia ban hang. DSi véi
hang héa mua ngoai, khi phat gid mua nguyén liéu thi cin déi theo gia ban
thoi diém dé tinh toan gia mua ban hop Iy va dua gid mua canh tranh dugce
v0i céc tu thuong trén thi trudng.

Céc chi tiéu lién quan dén ban hang thuc hién hoan thanh vuot mirc
duoc giao, cu thé nhu sau :

e Téng doanh thu ban mu cao su : 248,6 ty dong so v&i chi tidu nghi
quyét : 200 ty dong dat 124,3%

- Kinh ngach xuét khau : 5,190 triéu usd/ 4,3 triéu usd dat 120,7%

Cac mat hang cao su thanh phim ciia ctia Dakruco [uén dam béo chit
lugng mét s6 loai duge chimg nhén nhan hiéu cao su Vi¢t nam nhu Latex,



SVR CV60, SVR 3L, SVR V10 ... Trong ndm qua khong c6 16 hang nao bi
khéch hang khiéu kién vé chat luong san pham.

3.3/ Cong tac tai chinh :

Sau khi ¢6 phan héa tinh hinh tai chinh vin chua c6 nhiéu thay doi ,
nhimg kho khin thuong trye nhimg ndm trudce dé lai 13 chua tai cdu trac 1a1
cac khoan ng vay. Nhu cau vay cho dau tu cao su tai canh khong tim duoc
ngudn tai tro. Dan dén nhimg ap luc tai chinh trong kinh doanh. Chu trvong
Cong ty dé ra 1a thodi von tai Cam Phu Chia,thodi vén mang Khach san, va
ban bat phan vén tai CTCP DRI nhung do nhiéu nguyén nhan trong d6 c6
viéc gid mu qué thép dan anh hudng dén gia thi truong co phiéu DRI cling
nhu gid tri du 4n cao su tai Cam Phu Chia qua thap khong chuyén nhuong
duge. Ngoai ra con mdt sd vuéng mic co ché chinh sach trong do cd viée
phai tam nglmg chuyén nhuong cac du én theo chi truong cia Tinh khi nha
dau trr cé ¥ dinh mua phdn vén nha nuéce tai Dakruco.

Trong b canh dé Cong ty da tinh toan mét s6 phuong 4n gidm bét
kinh doanh d6c canh vao cdly cao su dé co nguon thu khi san xuat kinh doanh
chinh khong bu dép n01 chi phi. b6 1a cho hop dong tréng xen cay ngin ngay
trong mo hinh cao su tréng kep, Phét trién du an Noéng nghiép Cong ngh¢ cao
hop tac véi cac cong ty cé tiém ning cung phat trién ving dy 4n dé cing
hudng loi, ting hiéu qua trong quan 1y str dung dat.

Han ché trong cong tic dau tu XDCB dé giam céng thing vé vén, tim
kiém sur chia sé khé khan véi cac Ngan hang de duy trin han mirc vay vén.
Véi su nd luc cia cong ty tinh hinh tai chinh Van dadm bao cho nhu cau san
xuit kinh doanh va dau tu nhit 13 dam bao vén dé ddu tu thanh cong du an
NN CNC bit dau cho san pham tir chubi va chanh day.

Tuy nhién v6i nhu cau vén 16n cho kinh doanh va dau tu da cé nhitng
thoi diém hét sirc kho khan trong thanh khoan nhat 1a thoi diém ddu nim
duong lich khi nhu cu chi tra toan b cac khodn ché dong ngudi lao déng
con lai trong nam, chi tra quyet toan vén dau tu céc cong trinh , chi tra nghia
vu nha nuée vé BHXH, thué.

Cong tac ban giao von sau khi ¢ phén héa gip nhiéu vuéng méic khi
viée xur ly thué thoi didm x4c dinh gia tri doanh nghiép c6 cac quan diém
khéng ddng nhét gitta S¢ tai chinh va Cuc Thué. Ciing nhu gié trj tai san dén
bt khi thu hdi dit thap hon gi4 tri tai san gia tri doanh nghiép ..v.v .

Vé chi tiéu loi nhuan trudc thue theo nghi quyet DHDCD dé ra cong ty
van hoan thanh vuot chi tiéu véi s6 tién 23,4 ty dong/15,16 ty dong dat
154,4% ké hoach chu yéu loi nhuan tir c4c khoan thu nhép tir HD trdng xen,
thanh 1y vuon cdy, Hoat dong chinh, san xuét chi thun va kinh doanh khach
san tiép tuc bj 18 nguyen nhén chinh béo c4o cu ban diéu hanh da phan tich.

Céng ty van duy tri tit cdc mdi quan hén tin dung véi céc ngén hang,
tuy nhién do dién tich cao su kinh doanh ngay cang thu hep dan dén tai san
dam bao cho cic khoan vay giam cho nén Ngan hang cét giam han mirc vay,
tong s0 ng vay cét giam so voi nam trude trén 106, 3ty dong. Hién tai ngoai
von kinh doanh cho san xuét binh thudng cdng ty can lugng vén 16n cho nhu



cau tréng tai canh cao su va phét trién du 4n Cong nghé cao song viéc vay
vén cho du an tai canh va cong nghé cao mic du c6 co ché khuyén khich cua
Chinh pht nhung nhiéu rang buge phép Iy cong ty khong thé tiép can duoc
céc ngudn vén vay 13i suit thap. Cho nén vé co chu no trén tai san khong cao
nhung kha néng thanh toan ¢6 nhiéu thoi diém gip nhiu khoé khin. Tinh hinh

tai chinh tai ngay 31/12/2019 véi c4c chi tidu chinh nhur sau :

Mai sb TAI SAN S6 cudi nim S6 d4u nim
100 TAI SAN NGAN HAN 190,978,441,321 236,017,529,718
110 | I Tién va tuong duong tién 35,215,007,767 37,230,605,190
120 | I Péu tu tai chinh ngéin han 30,000,000,000 30,000,000,000
130 | II._ Céc khoén phai thu ngén han 32,927,780,906 98,020,212,862
140 | IV. Hang tdn kho 90,638,678,960 70,397,305,979
150 | V. Tai san ngin han khac 2,196,973,688 369,405,687
200 | B. TAI SAN DAI HAN 2,096,140,751,998 | 2,097,710,518,527
210 | I Céc khoan phai thu dai han 6,026,297,488 12,696,369,106
220 | IL  Tai sén cb dinh 594,738,935,938 610,129,514,160
240 | IV. Tai san d¢ dang dai han 579,406,574,458 479,923,126,663
250 | V. Dau tu tai chinh dai han 897,965,618,117 976,511,242,747
260 | VL. Tai san dai han khéc 18,003,325,997 18,450,265,851
270 TONG CONG TAI SAN 2,287,119,193,319 | 2,333,728,048,245
300 | C. NQ PHAITRA 700,680,055,124 770,682,188,062
310 | I. No ngén han 432,577,129,734 529,948,453,129
330 | Il No dai han 268,102,925,390 240,733,734,933
400 | D. VON CHU SO HUU 1,586,439,138,195 | 1,563,045,860,183
410 | 1. Vbn chii s& hitu 1,586,439,138,195 | 1,563,045,860,183
411 | 1. Vbn gop ciia chi s& hiru 1,558,000,000,000 | 1,558,000,000,000
421 | 2. Loinhuan sau thué chua P/phéi 28,439,138,195 5,045,860,183
421a - LNST chua P/phéi nam trude 5,045,860,183 0
421b - LNST chua phan phéi nam nay 23,393,278,012 5,045,860,183
440 TONG CONG NGUON VON 2,287,119,193,319 | 2,333,728,048,245

Céc chi sé tai chinh chu yéu :

TT | Chi sb tai chinh S6 cudi nam [ S8 diu nam | tang/giam
1 | Khé nang thanh toan nhanh 0.81 0.70 0.11
2 | Kha nang thanh toén no ngin han 0.44 0.45 0.00
3 | Hé 56 no trén tai san 0.31 0.33 -0.02
4 | Hé s6 ng trén vén chu s hiu 0.44 0.49 -0.05
5 | Co cdu tai san 0.00
Tai san ngan han trén tong ti san 0.08 0.10 -0.02
Tai sén dan han trén tong tai san 0.92 0.90 0.02
6 | Co céu ngudn vén 0.00
Hé s6 No vay trén téng ngudn von 0.31 0.33 -0.02
Hé 56 v6n chu trén tong ngudn von 0.69 0.67 0.02

Céc chi so danh gi tinh thanh khoan ty 1€ ng, co cau tai san co ciu
ngudn von khong cé thdy doi nhidu so véi nim trude. HDQT va Ban diéu




hanh ciing d3 nam bét duoc nhung kho khan trong cong téc tai chinh cia
Doanh nghiép va c¢6 nhiéu g1a1 phap dé tai cAu triic no vay song chua thanh
cong. Trong d6 dang cha y ¢ nhiu khoan ng lién quan nguoi lao dong dén
han nhung chua tra dugce nhu cac khoan vay nguoi lao dong, tién quy phtic
loi phén chia khi ¢b phan hoa. ( Xem thém céc khoan trich du phong )

3.4 Céng tac phat trién duw an va trong tai canh cao su :

Trong ndm Cong ty di trién khai thanh cdng md hinh san xudt Néong
nghiép va Coéng nghé cao véi mot khéi luong cong viéc 16n va doi hoi tinh
thdi vu cao nhu cdu vén cip bach song V&1 su chi dao sdu st va quyet taim
cao ciia HPQT ban diéu hanh dén nay dy 4n di biwéc dau cho san pham thu
hoach. Thanh céng kém theo d6 12 thu hit dugce céc Cong ty 6 tiém luc cing
dau tu dé hinh thanh ving san xuét theo md hinh méi va nang cao hiéu qua
str dung dét va co loi cho Céng ty. Mic dui con nh1eu kho khén vudéng mic vé
thi tuc dét dai, vé thoi tiét, kinh nghiém va vé vén nhung c6 thé nhin thy
hudng di méi x6a bo su phu thude doc canh vao cao su, loai cly cong nghiép
chii chét cua Tay nguyén nhlmg hon 10 ndm nay dang chét vat vuot qua khé
khén do gia cao su thé giéi qué thap kinh doanh khong co lai.

Thuc hién cong tac trong méi dat yéu cdu vé dién tich, chat luong
vuon cdy va tién do thoi vu. s0 dién tich thuc hién 478ha so vdi ke hoach 476
ha dat 100,4% ké hoach. Kiém tra va xir ly tét cac hop dong trdng xen vé
cong tac su dung thude, thyc hién ding quy trinh, quy cach theo quy dinh.
Hién nay Van con lai mdt s6 hop dong khong ndp nghia vu theo ding théa
thuan, mét s6 hop dong c6 hién tuong xé nho cho cho nhiéu nguoi hop dong
lai Iam cho cong tac quan ly gip khé khin va kha ning tranh chap 16n.

3.5/ Vé thuc hién ché @9 chinh sach nguoi lao dfng va nghia vu
nha nwéec:

Nam 2019 mic du c6 nhiéu khé khan trong san xuét nhung thu nhap
cua nguoi lao dong theo tirmg nhém nganh van duge dam bao. Thu nhéap binh
quan toan cong ty dat dugc muc 6,2 truéi dong/ ngudi/ thang lam viéc hoan
thanh myc tiéu nghi quyét dé ra.

Thuyc hién kip thoi va dung du céc khoan ché @6 lién quan cua ngudi
lao dong nhu nang lwong, nghi ché do théi viée, nghi hu, ché d6 om dau thai
san ..v.v. Dc biét chi trd hoan chinh tién nghi mét viéc lam khi sp xép lao
dong do ¢b phén hoa doanh nghiép.

Vé nghia vy nha nuéc trong num qua dé thuc hién ng[ 23,4 ty dong
tién thué dt, thué GTGT, thué thu nhép doanh nghiép va céc loai phi khac.
Cong ty cung ludn chi tra kip thoi nghia vu cdc khoan Bao biém lién quan
cla nguoi lao dong trén 44,6 ty dong. Chép hanh diy du nghia vu déng gop
va huy dong ctia cac cap céc nganh va cong tac két nghia tai dia phuong.

I/ CAC KIEN NGHI PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:

1/Vé quan ly sir dung dat :Cén kién nghi UBND Tinh tinh toan chi phi
khai hoang, loi thé thuong mai khi thu hoi dét va céc chi phi co hoi khac.
Hién nay Nha nudc thu hdi dit dé giao cho doanh nghiép khéc kinh doanh ma
cong ty khoéng dugce huorng céc dic quyén vé loi thé thuong mai, ... thdm chi



tién dén b gid tri tai san con thip hon gié tri khi x4c diinh gia tri doanh
nghiép.

2/ Vé khic phuc su han ché v& co ché hanh chinh :

Trong cac cudce hop tiép xtic v6i donh nghiép ctia UBND Tinh cin dua
ra cac ton tai tir co ché cua cac co quan hanh chinh 1am anh huéng dén cac
chu trurong hoat dong SXKD va dau tu cia Doanh nghiép.

Han ché chi thi mang ménh Iénh phi thi truong lién quan dén viée ban
phan v6n nha nude thoi gian qua khi khéng c6 co s¢ thyc thi lam anh huéng
rét 1on dén hoat dong cua Doanh nghiép.

3/ Cong tac phdi hop thuc hién nhiém vu :

Hién nay BKS céng ty hoat dong chuyén trach do dé nhiéu néi dung
trong hoat dong dau tu, XDCB sita chita c6 thé tham gia cung véi chuyén
moén ngay tir khi trién khai thuc khéng con mang tinh hau kiém nhu trude
day. Nhim ting hiéu qua trong kiém soat hoat dong ctia Doanh nghiép.

VI/ CHUONG TRINH KE HOACH NAM 2020 :

pé dap mg yéu cau ngay cang cao cua UBCKNN va ch dong cong ty,
dam bao sy trung thyc kip thoi, minh bach théng tin cho cd dong va nha dau
tu BKS dit ra nhitng nhiém vu cu thé nhu sau :

1. Thudng xuyén gidm sit cac hoat dong SXKD va quan 1y diéu hanh
cua Cong ty theo quy dinh cua didu I¢ va quy ché quan ly cong ty.

2. Kiém soat thu'ong xuyén sb liéu ké toan, Kiém tra dinh ky xir Iy sb
liéu ké todn va céc béo cdo tai chinh quy nam.

3. Cung v6i cac phong ban tham gia cong tac gidm st va quan ly cong
tac trién khai XDCB, sira chira tai san

4. Phan héi cho HDQT va Ban dleu hanh nhitng bit cap phat hién
trong qua trinh kiém tra kiém soét, d& xuét cac giai phap khic phuc ( néu co) .

5/ Giam sat viéc thue hién ché do chinh sich nguoi lao dong, viéc thuc
hién nghia vu nha nudc theo quy dinh.

6 Tham gia céac cudce hop ciia HPQT va ban quan céng ty, Tich cuc
tham gia ching kién v& céc noi dung duoc tham dy v6i tu cach tham van dé
HDPQT, Ban Téng Giam dbc tham khao va quyét dinh.

7. Thyc hién cac cude kiém tra kiém soat theo yéu cdu ctia HDQT cong
ty, nhém cb déng 16n cong ty.

Trén day la bao cao cong tac kiém soat trong nam 2019, Xin kinh bo
cao trudc DPHDCD thuong nién cong ty nam 2020. Cudi cling xin chiic doan
chu tich va quy vi dai biu cling toan thé c6 déng, sirc khoe thanh dat. Chic
dai héi thanh cong tét dep .

TM. BAN KIEM SOAT
Truwong Ban

[

T e
Nguyén Thac Hoanh



CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Docldp - Tw do - Hanh phiic
Sé: 15 /TTr-HPQT Buén Ma Thuét, ngay 18 thang 5 ndm 2020
TO TRINH

~ V/v théng qua céc chi tiéu san xuét kinh doanh va du fur nim 2020
Kinh giti : Quy c6 dong

- Cén ctt Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duoc Qudc hdi thong qua ngay
26/11/2014;

- Cén ctr Diéu 16 clia Cong ty cb phan cao su Pék Lik;

- Céan it Nghi quyet s6 04/NQ-HDQT ngay 21/02/2019 vi Nghi quyét s 10/
NQ-HDQT ngéy 15/5/2020 ctia Hbi ddng quén tri Céong ty;

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét thong qua
m{t s6 chi tidu san xuit kinh doanh va diu tr nim 2020 nhw sau :

1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2020 :

1.1. Chi tiéu san luong cdc logi sdn pham:

- Dién tich cao su khai thic : 2.320,82 ha; san lugng : 6.043 tin, bao gdm
khai thdc tai virdn cly, mua ngodi va thu ng diu tu ciia cée chi hé cao su lién két.
Dién tich cao su tré»ng m6i: 644ha; cao su KTCB: 4.369,36 ha.

- Dién tich cdy &n trai :

* Dién tich chudi tréng xen trong vudn sau riéng va mit : 100 ha, San luong
5.264 tan; chudi cavedish tréng mdi 26,16 ha.

* Dién tich chanh ddy trong xen trong vuon sau riéng : 23,54 ha, san lugng
: 1.068 tan;

* San lwong soi chi thun cao su céc loai: 1.243 tin.

1.2. Chi tiéu vé gid tri:

- Tong doanh thu: 472.139 triéu déng; v6i gid ban mit cao su thanh phim :
30,238 tri¢u dong/tén; gié ban ma nguyén lidu 28 tridu déng/thn mu:; gi4 ban Chudi
6,260 tri¢u dong/tan, Chanh day 15,971 triéu ddng/thn; gi soi chi thun chc loai:
55,027 triéu dong/thn;

- Tong chi phi : 443.502 tri¢u ddng; Vi gié vén cao su 40, 531 triéu ddng/tn;
gid von Chuoi 5,589 triéu ddng/tn; chanh day : 14,022 tridu dong/tAn; gi4 vén chi
thun 63,742 tri¢u dong/tan.

- Loi nhuén truée thué : 28.636 triéu déng;

- Ty 18 chia ¢4 tirc : Mitic ¢6 tic ctia nim 2020 s8 duoc chi tré tir loi nhuén
sau thué sau khi trich 18p céc quy va ty 1¢ cu thé s& trinh cude hop DHDCD thudng
nién nim 2021 biéu quyét.

2. Chi tiéu vé dau tu :
- Tong von dau tir 260.886 triéu dong , trong doé:



* PAu tir vudn cao su trong méi 644 ha va cao su KTCB 4.369 ha
173.787 triéu dong;

* Pau tu Dy 4n Néng ngiép tmg dung cong nghé cao : 64.159 tridu ddng;

* Pau tu XDCB : 22.939 trigu ddng.

- Uy quyén cho HDQT phé duyét va t chirc dAu tu dy 4n dau tu Khu Néng
nghiép tmg dung Céng nghé cao tai Néng trudng Cu M’ gar khi UBND tinh déng
y vé chu trvong chuyén déi cay tréng.

Trén ddy 1a To trinh ctia HDQT Céng ty, kinh trinh Pai hoi déng cé dong
xem xét thong qua.

Trén trong kinh trinh !

Noi nhén .
- Quy ¢b dong;
- Cugc hop PHBCD;
- Ban Kiém S0ét;
- Nguoi QTCT;
- Phong HC (dang tai 1én Website);
- Lwu VT. ;




CONGTY CP CAOSU PAK LAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCO) Boéc 1ap - Tu do - Hanh phtc

Sé:’Cl»:fﬂ'T Tr-HBQT Buén Ma Thuét; ngay 30 thdng 3 ndam 2020

TO TRINH
V& viéc chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh Cong ty me va Bdo cdo tai
chinh hop nhit nim 2020

Kinh giri : Quy co dong

Cén ctr Lu4t Chimg khoén sb 70/2006/QH11; Luét sta d6i, bd sung mot )
diéu ctia Ludt Chimg khodn sé 62/2010/QH12 va céc vin ban huéng din thi hanh;

Cin ctr danh sich Cong ty kiém toan dugc Uy ban Chimg khoan Nha
nuoc chép thuan kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong ching thudc linh vuc
ching khodn ndm 2020 — Dot 1.

~ Thyc hién muc tiéu ning cao tinh chuyén nghi€p trong cong tdc quén tri
diéu hanh, tinh cong khai minh bach trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cb
phén cao su Dik Lk (Dakruco). Hoi ddng quan tri Coéng ty C6 phin Cao su Dik
L3k trinh Dai hoi dong cd déng thong qua viée lwa chon don vi kiém todn béo
cdo tai chinh Cong ty me va bdo cdo tai chinh hop ndm 2020 nhu sau:

1. Tiéu chi lwa chon don vi kiém toan:

Don vi dwogc lra chon cung cip dich vu kiém todn cho Dakruco cén thoa
mén cac diéu kién sau:

- La don vi kiém todn doc 14p c6 uy tin, dugc Uy ban chimg kho4n nha
nuéce chép thuén thuc hién kiém toén cho céc tb chirc phét hanh, td chirc niém
yét va t chirc kinh doanh chitng khoan;

- La don vi ¢ c4c chuyén gia va ddi ngii kidm toan vién c6 trinh d0 cao,
nhiéu kinh nghiém kiém toén cdc bao cdo tai chinh, theo céc quy dinh cua céc
Chudn muyc ké toan (VAS), Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam va Chudn
muc béo céo Tai chinh qubc té (IFRS); ‘

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém todn BCTC cho
Dakruco; Cé mure phi dich vu pht hop va canh tranh.

Du thao néi dung ctia HDNT #rinh Pai h4i ¢b d6ng ndm 2020 !



2. Pé xuit danh muc cdc Cong ty kiém todn

Danh muc céc Céng ty/don vi kiém toan thue hién kiém todn Bdo cdo tai
chinh ndm 2020 cia Céng ty me va Béo cdo tai chinh hop nhét nam 2020 cia
Cong ty nhu sau gdm:

- Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toén va Thim dinh gia Viét Nam (AVA);

- Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vin Chudn Viét (VietValues)

3. Hji ddng quén trj Céng ty xin ¥ kién Dai hoi ¢ dong

HDQT xin ¥ kién Dai hoi b dong ty quyén cho Hoi déng quan tri Cong
ty lya chon lya chon mét (01) trong ném (03) Céng ty kiém toén tai muc 2 cia
To trinh nay va thyc hién céc thi tuc & ky Hop dong kiém toan véi Cong ty
kiém todn duoc lua chon theo quy dinh. ;

Héi dong quén trj Cong ty trinh Pai hoi C6 déng xem xét thong qua ndi
dung trén./.

Noi nhén ‘U,:.L T.M HOI PONG QUAN TRI
- Quy cb dong; g CHU TICH

- Cudc hop PHDCD; /Zf’:w—m o

- Ban Kiém soat; 4

- Nguoi QTCT; .

- Phong HC (d#ng tai 1én Websne),

- Luu VT.

D thdo ndi dune cha HDOT trinh Dai hd? cd &3 ng nin: 2020

W]



CONG TY CP CAO SU PAK LAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Bde 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6: 14 /TTr-HPQT Buon Ma Thuot; ngay /8 thang 5_nam 2020
TO TRINH

Vé viéc phan phdi loi nhuén sau thué qui IV/2018 va nim 2019
Kinh giri : Quy c6 dong

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc héi thong qua ngay
26/11/2014

- Can ctr Diéu 1é va Quy ché Quan tri ndi bo Cong ty dugc Pai hoi dong cb
dong thong qua ngay 29/9/2018.

- Can ctr Bdo cdo tai chinh riéng quy IV ndm 2018 va nam 2019 cua Cong ty
C6 phan Cao su Pak Lak di duoc kiém toan boi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém
todn va Tu van Chuan Viét tai Da Néng.

- Can clr Nghi quyét s6 10/NQ-HDQT ngay 15/5/2020 cua Hoi ddng quan tri
Cong ty c6 phan cao su Pik Lak.

Trén co s& cac quy dinh cua phap luat (Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH,
ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong Thuong binh - Xa hoi); Huong dan thuc hién quy
dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong ddi véi cong ty co phan, von gop
chi phdi ctiia Nha nudc. Hoi ddng quan trj xin y kién DHDCD vé phéan phbi loi
nhuan sau thué qui IV/2018 va nam 2019 nhu sau :

- Loi nhuén sau thué qui IV/2018 va nim 2019: 28.439.138.195 dong;

- Quy thudéng cho nguoi quan ly Cong ty : 497.932.000 dong;
- Trich quy dau tu phat trién s tién. : 7.017.983.404 dong;
- Trich quy khen thudng, phic loi s6 tién : 16.329.616.567 dong;

- Loi nhuan con lai chuyén sang nam 2020 : 4.593.606.224 dong.
Kinh trinh quy c¢6 d6ng xem xét, thong qua !

Noi nhan T.M HOL PONG QUAN TRI
, qu boi: CONG TY CO PHAN CAO SU

- Quy co df)l’lg; 53, Tllglél)s/zozo 13:53:05

- Cudc hop bPHDCD;

- Ban Kiém soat;

- Nguoi QTCT;

- Phong HC (déang tai 1én Website);

- Luu VT.




CONG TY CP CAO SUPAK LAK  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Boc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6:05/TTr-HPQT Budn Ma Thudt, ngay 30 thang 3 ném 2020
TO TRINH

Vé Quy tién luong, tht lao va chi phi hoat déng
ctia HDQT, Ban Kiém so4t va Ban diéu hanh nim 2020

Kinh giti : Quy ¢b dong

Cén ctr Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 théng qua ngay 26/11/2014;
Cén cr Luat Ching khoan s6 70/2006/QH11 thdng qua ngay 29/06/2006;
Can ¢t Diéu 1& Céng ty dd duoc DHDCD théng qua;

Cén cir Nghi quyét HDQT s 06/NQ-HDPQT ngay 27/3/2020.

Trén co s¢ cdc quy dinh cta phép luat (Thong tw 28/2016/TT-BLDTBXH,
ngay 01/9/2016 ctia B Lao dong — Thuong binh — X4 hi) va tinh hinh san xuét
kinh doanh ciia Céng ty va da duoc HDQT Céng ty théng qua tai Nghi quyét sb
06/NQ-HDQT ngay 27/3/2020. Hoi déng quén tri xin y kién DHDCD vé ké hoach
vé Quy tién Iuong, thu lao cia HDQT, BKS vi Ban Didu hanh; chi phi hoat déng
cua HPQT, BKS nim 2020 nhw sau:

1- Quy tién luong, thi lao cho ngudi quan Iy va chi phi hoat déng ctia HDQT,
Ban kiém sodt trong nam 2019;

- Diéu chinh ting tién luong, thi lao sé tién 14 425,08 tricu dong so v6i ké
hoach 1én 2.684,09 triéu dong, trong d6:

+ Qu¥ tién lwong cia nguti quédn Iy chuyén trich: 2.470.4 tricu ddong;
+ Quy thu lao clia nguoi quén Iy khong chuyén trach: 213,71 tridu ddng.
.= Chi phi hqat d(f)r}g cua HDQT va Ban kiém soat da thuc hién 81,6 triéu

dong/200 triéu dong, bang 40,8% ké hoach;

2- V& ké hoach Quy tién lrong, thi lao ciia ngudi quan Iy va chi phi hoat
dong ciia HDQT, Ban kiém so4t nam 2020:

- Ké hoach Quf tién luong, thi lao cia ngudi quan ly: 2.256,01 triéu déng,
trong do:

+ Quy tién luong ctia ngudi quén 1y chuyén trach: 2.25 6,01 triéu déng;

+ Thu lao ndm ca Ngudi quan Iy khong chuyén trach: 178,092 tridu dong.

- K& hoach vé chi phi hoat ddng cia HPQT va Ban kiém soit trong nim
2020 : 200 triéu dong,

Trang [



Vigc thanh toén tién luong, thd lao ciia HDQT, Ban KS va Ban Pidu high
c6 the thap hon mirc chi noi trén va hai hoa véi tién luong, thu nhap ciia ngudi
lao dong trong Céng ty.

Kinh trinh quy ¢ déng xem xét, thong qua!

Noi nhn Y T.M HOI PONG QUAN TRI
- Quy ¢b dong; CHU TICH

- Cubc hop PHDCD; T

- Ban Kiégl SO4t; : ﬁffjjgbgig; Z‘V”\;}?b\‘

- Nguoi QTCT; f=7 CONG el

- Phong HC (dang tai lén Website); {! = CQO PHA )

-Luu VT, *| caost
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CONGTY CPCAO SUPAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM

(DAKRUCO). Doc lap - Tu do - Hanh phtc
Sé: OélTTr—HBQT ; Budn Ma Thuét; ngay 30 thang 3 ndm 2020
TO TRINH

Vé viéc bé sung Didu 1¢ va Quy ché ndi bo v& Quan tri Cong ty
Kinh giti : Quy ¢b dong

- Can ct diém c, khoan 2, didu 140 Lut Doanh nghiép 2014;

- C&n clt Cong van sé 191 6/UBCK-GSDC, ngay 20/3/2020 cta Uy ban chimg
khoén Nha nuée (UBCKNN), v& viée té chiic PHPCD thuong nién nidm 2020;

- Céin ctt Nghi quyét s6 06/NQ-HDQT, ngay 27/3/2020 ciia HDQT Dakruco:

Nhim dam bao cho viée t6 chire cude hop BPHPCD Truc tuyén ding quy dinh
ctia Phép luat trong cac diéu kién bét kha khang, HDQT Céng ty ¢ phan cao su
Dk Lék trinh DHDCPD bd sung didu khoan vé didu kidn va t& chrc cude hop
DHDCD trye tuyén nhu sau:

L D6i véi Piéu 18 Cong ty :

-Bb sung thém diéu 40 vio chwong IIL, muc 1, theo d6 cac diéu khéc sau d6
s& diéu chinh s6 thir ty;

- No6i dung diéu 40 bd sung nhu sau:

+ Tiéu dé cia Diu 40: Diéu kién va t& chire cude hop PHPCP tryc tuyén

+ No6i dung:

“1- Pidu kién té chirc cudc hop BPHPCD truc tuyén:

- Khi didu kién bat kha khang x4y ra (thién tai, dich bénh, tinh hinh an ninh
chinh trj xay ra trén dién réng) anh huéng dén viéc td chie cudc hop PHBCD
truc tiép;

- Khi Ban didu hanh Cong ty chuén bj tét cac didu kién dé hop truc tuyén,
trong d6 c6 viéc tmg dung céng nghé thdng tin, nhdm dam béo cho cic cd déng
c6 thé tham dy va phat biéu y kién tai cude hop PHDCD t6t nhit va thyc hién
quyén bidu quyét truc tuyén bing hinh thiic bo phiéu dién tir hodc céc hinh thic
dién tir khac; _

- Céc diéu kién khéc theo didu 35 ctia Didu 18 ndy.

2- Thé thitc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop DPHDCD truc tuyén

- Theo diéu 36 cta Pidu 18 nay, trir diém a, khoan 8, diéu 36 cia Pidy 1¢;

- Viéc biéu quyét tai cude hop DPHDCD truc tuyén diéu thuc hién béng hinh
thire bo phiéu dién tir hodc hinh thire dién tir khic dbi véi tht ca cac ndi dung.

3- Hinh thirc théng qua Nghi quyét cia cude hop PHDCD tryc tuyén

- Theo diéu 37 cia Bidu 1é nay;
- Viéc biéu quyét théng qua Nghi quyét tai cude hop PHDCD tryc tuyén thuc
hién b'fing hinh thic bd phiéu dién it hodc hinh thic dién tr khac.”

IL. Bﬁi v6i Quy ché ndi b@‘vé quén tri Cong ty :

1. Bo sung vao khgén 1, dicu 14 n‘c}i dung: “Po61 véi cudc hop DHDCD truc

tuycn thi thye hi¢a quyén bieu quyét bing hinh thirc bo phiéu dién tir hodc hinh
thire dién tir khac.”;



2. B6 sung vao khoan 2, diédu 14 ndi dung: “Viéc tong hop két qua bd phiéu
dién tir hodic hinh thirc dién tir khac dugce xtt Iy trén phin mém kidm phiéu dién ti,
duoc Ban kiém phiéu thyuc hién va 14p bdo céo két qua kiém phiéu dé céng bb cho
DHDCD ngay sau khi c6 két qua.”.

Hoi dong quan tri Cong ty trinh Pai hoi Cd dong xem xét théng qua ndi dung
trén.

Trén trong cdm on !

Noi nhén T.M HQI PONG QUAN TRI
- Quy ¢6 ddng: CHU TICH

= Cugc hop PHDCD;

- Ban Kiém sodt;

- Ngudi QTCT;

- Phong HC (dang tai 1én Website);
- Luu VT.
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